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INTRODUCTION 


The Program for Export Market Development 
(PEMD) was introduced in 1971 as a means 
of sharing with the business community 
the financial risks of entering new 
foreign markets. The objective of this 
assistance is to encourage more firms to 


export and thus increase the export of 
Canadian goods and services. The amount 


of assistance provided is repayable if 
export efforts are successful. This 


review presents an overview of PEMD for 
the fiscal year ended March 31, 1984. 


PEMD is a dynamic program that has 
expanded and adapted to meet the changing 
needs of Canadian companies in world 


markets. The program currently has nine 
sections that support a range of 


marketing activities in most world 
markets. These nine sections are 
discussed in detail in Appendix A. 


The most significant enhancement to PEMD 
in 1983-84 was the introduction of the 
new component, PEMD FISH, in November 
1983. Due to the late year introduction 
of PEMD FISH, there was little activity 
in this section of the program in 
1983-84. A brief statistical highlight 
is presented in Appendix B. 


PROGRAM HIGHLIGHTS 


Fiscal year 1983-1984 witnessed a 
slowdown in the rate of increase in 
approvals. This was due to budgetary 
uncertainties which were cleared up in 
the second half of the fiscal year. 

While there was a significant increase in 
approvals in the final quarter of 
1983-84, the rate of overall growth in 
approvals in 1983-84 was less than in 


previous years. 


The number of applications received 
during fiscal year 1983-84 totalled 
w,650 versus Joel in 1962-53 (lable 1). 


INTRODUCTION 


Le Programme de développement des marchés 
d'exportation (PDME) a été créé en 1971 
dans le but de partager avec les milieux 
d'affaires les risques financiers asso- 
ciés 4 la pénétration de nouveaux 
marchés. Il vise a encourager un plus 
grand nombre d'entreprises a exporter et, 
par conséquent, ad accroitre les exporta- 
tions de biens et de services canadiens. 
Le montant accordé doit &étre remboursé si 
les tentatives d'exportation aboutis-— 
sent. La présente revue donne un aperc¢u 
des activités du PDME pendant 1'année 
financiére se terminant le 31 mars 1984. 


Le PDME est un programme dynamique qui a 
été @élargi et adapté afin de répondre 4 
1'évolution des besoins des sociétés 
canadiennes sur les marchés étrangers. 

Le programme comprend maintenant neuf 
sections qui appuient une série de tech- 
niques de commercialisation au sein de la 
plupart des marchés étrangers. Ces neuf 
sections sont décrites en détail 4 
1'Annexe A. 


La nouvelle section PDME PECHE, créée en 
novembre 1983, a été la principale 
amélioration dont le Programme a fait 
l'objet en 1983-1984. Comme 1'année 
était déja bien entamée lorsqu'elle a été 
créée, il y a eu peu d'activité 4 ce 
chapitre en 1983-1984. L'Annexe B donne 
un bref apercu statistique du PDME PECHE. 


POINTS SAILLANTS DU PROGRAMME 


Le taux d'accroissement des approbations 
a ralenti en 1983-1984, en raison des 
incertitudes financiéres qui sont 
cependant disparues au cours de la 
deuxiéme moitié de l'exercice. Malgré la 
hausse marquée des approbations pendant 
le dernier trimestre de 1983-1984, le 


nombre d'approbations a, dans l'ensemble, 
diminué en 1983-1984. 


Le nombre total des demandes recues au 
cours de l'exercice 1983-1984 s'est élevé 


a 5 658, comparativement a 5 541 en 
1982-1983 (Tableau 1). 


Applications approved in 1984-85 totalled 
4,160 versus 4,002 in the previous year. 
The number of approvals under Sections C 
and D (regionally approved), as well as 
Sections F and S, continued the steady 
growth of the last few years. The total 
dollar value of projects approved during 
1983-84 for all sections was more than 
$42.0 million. 


Expenditures in the past year for 
projects approved in 1983-1984 and in 
previous years amounted to $27 million, 
an increase of 28 per cent over 1982-83. 
Factors contributing to this significant 
growth include the general expansion of 
PLMD activity in recent years, the 
increased number of companies submitting 
claims, and the larger amounts being 
claimed particularly against Section F 
projects. 


Sales reported by companies during 1983- 
84 as a result of PEMD assistance in 
1983-84 and in previous years were 

$1.348 billion, bringing the total 
reported sales since the inception of the 
program to $5./7 billion. It should be 
noted that reported sales are understated 
for the following reasons: 


—- companies, which experience “immediate” 
success withdraw applications or 
terminate their agreements in order to 
avoid wasting time and effort making 
claims for which repayment is 
inevitable; 


—- companies are only required to report 
sales directly attributable to the 
successful project for a period of 
three years. Continuing sales do not 
appear in departmental statistics; and 


Le nombre de demandes approuvées en 1984- 
1985 s'est @élevé a 4 160, comparativement 
a 4 002 l'année précédente. Le nombre de 
demandes approuvées au titre des sections 
C et D (par les bureaux régionaux), ainsi 
que des sections F et S a continué 4 
augmenter progressivement comme dans les 
années précédentes. Le montant total des 
demandes approuvées en 1983-1984 pour 
toutes les sections était plus de 

42,0 millions de dollars. 


Les dépenses de l'année derniére par les 
projets approuvés en 1983-1984 et en 
avant se sont chiffrées a 27 millions de 
dollars, soit une augmentation de 28 % 
par rapport a 1982-1983. Parmi les 
facteurs qui ont favorisé cette 
croissance, notons l'expansion générale 
des activités du PDME au cours des 
derniéres années et le fait qu'un plus 
grand nombre d'entreprises présentent des 
demandes dont les montants sont plus 


élevés particuliérement la section F. 


Grace a l'aide accordée dans le cadre du 
PDME en 1983-1984 et avant, Lemchiffice 
d'affaires déclaré par les sociétés pour 
l'exercice 1983-1984 s'est élevé a 1,348 
milliards de dollars, portant 4 

5,/ milliards de dollars le total des 
ventes déclarées depuis la création du 
programme. I1 est a signaler que les 
chiffres d'affaires ont é6été sous-estimés 
pour les raisons suivantes: 


- les sociétés retirent leurs demandes ou 
résilient des accords, si leurs projets 
réussissent, pour éviter d'avoir a 
présenter des demandes qu'elles devront 


~~ 


rembourser a l1'Etat; 


- les sociétés n'ont qu'ad déclarer les 
chiffres d'affaires découlant directe- 
ment d'un projet réussi sur une période 
de trois ans. Les ventes permanentes 
ne figurent pas dans les statistiques 
du Ministére; 


—- companies report sales only until such 
time as the Department's contribution 
is repaid. 


Figures 1 and 2 show the growth in PEMD 
since its inception, in terms of applica- 
tions received, applications approved, 
dollars requested, approved and 

expended. It can be seen that there is 
an ever-increasing gap between demand and 
approvals as Program funding has 
significantly lagged behind requests for 
assistance. One of the main factors in 
the demand growth of the Program is the 
significant increase in the average 
amount of assistance being requested by 
industry in the face of ever-increasing 
international competition. Since 19/9-80 
the average amount requested has risen 
From o9,200 to $14,537. There also 
continues to be significant growth in 
PEMD expenditures as we see projects 
approved in previous years being 
realized. 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF ACTIVITY 
(Tables 2-6) 


The number of requests for project 


support from three provinces -—- New 
Brunswick, Alberta and British 
Columbia -- increased significantly in 


1983-84 (Table 2). The proportion of 
activity in Alberta in 1983-84 continued 
well above its 13 year average. 


Firms resident in Ontario and Quebec are 
by far the largest users of the program, 
followed by Alberta and British Columbia 
(Table 3). This distribution is to be 
expected given the concentration of 
industry in these provinces. For the 
most part, the provincial distribution of 
activity has remained relatively constant 
over the years, with the exception of 
reported sales which show wide swings. 


- les sociétés ne déclarent leur chiffre 
d'affaires qu'au remboursement de la 


part du Ministére. 


Les illustrations 1 et 2 montrent la 
croissance du PDME depuis sa création, en 
termes de demandes recues, de demandes 
approuvées, de montants demandés, approu- 
vés et de dépenses. Comme on peut le 
voir, l'écart n'a cessé de grandir entre 
les demandes recgues et les demandes 
approuvées car les crédits alloués au 
Programme sont nettement insuffisants par 
rapport aux demandes d'aide. L'un des 
principaux facteurs expliquant l'accrois- 
sement de la demande est 1'augmentation 
sensible du montant moyen demandé par 
l'entreprise en raison de la concurrence 
internationale grandissante. Depuis 
1979-1980, ce montant moyen est passé de 
9 200 a4 14 537 dollars. Les montants 
dépensés continuent d'augmenter, 4 mesure 
que se concrétisent les demandes 
approuvées au cours des années précé- 


dentes. 


REPARTITION DES ACTIVITES PAR PROVINCE 


(Tableaux 2 a 6) 


Le nombre de demandes faites dans les 
trois provinces du Nouveaux-Brunswick, de 
1'Alberta et de la Colombie-Britannique a 
augmenté en 1983-1984 (tableau 2). Le 
pourcentage des activités en Alberta en 
1983-1984 est demeuré supérieur a la 
moyenne des 13 premiéres années. 


Comme le montrent les tableaux 3 et 4, 
l'Ontario et le Québec sont de loin les 
plus grands utilisateurs du programme, 
suivi de la Colombie-Britannique et de 
1'Alberta. Cette répartition n'est pas 
surprenante, étant donné la concentration 
industrielle dans ces provinces. Dans 
l'ensemble, la répartition provinciale 
des activités n'a guére changé au fil des 
ans, a l'exception des ventes déclarées, 
qui sont sujettes a de grandes 
variations. 
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EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION 
(Tables 7-11) 


The number of requests for project 
Support to North America, Asia and 
Eastern Europe/U.S.S.R. in 1983-84 
increased over the previous year 
(Table 7). Increases in expenditures 
occurred in most regions, particularly in 
North America. The 1983-84 ranking of 
export markets of interest to Canadian 
exporters using PEMD, in order of 
priority was: North America, Western 
Europe and Asia. 


Pa 


CLIENTELE PROFILE 
Size of Company 


More than one half of all PEMD 
applications received during 1983-84 
from small businesses, that is, 
businesses with less than $2 million in 
annual sales (Table 12). Another 16 
per cent came from medium-sized 
businesses with $2 to $5 million in 
annual sales. 


came 


Companies applying under Sections B, C 
and D tend to be smaller than those 
applying under Sections A, E and F. 
Under Sections B, C and D, approximately 
5/7 per cent were small businesses, 
compared to only 27 per cent under 
Sections A and F. While PEMD FOOD 
applicants vary in size, 39 per cent are 
small companies. 


Industry Sector 


Table 13 shows an industry sector 
breakdown of companies applying to PEMD. 
The industry sector for a given project 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION 


CIBLE 


(Tableaux 7 4 11) 


Le nombre de demandes pour 1'Amérique du 
Nord, 1l'Asie, l'Europe de 1'Est et 1'URSS 
en 1983-1984 a augmenté par rapport a 
l'année précédente (tableau 7). On note 
également l'augmentation des dépenses 
dans la plupart des régions, parti- 
culiérement en Amérique du Nord. En 
1983-1984, les marchés de prédilection 
des exportateurs canadiens ayant recours 
au PDME étaient, par ordre d'importance, 
l'Amérique du Nord, 1'Europe de 1'Ouest 
et l'Asie. 


PROFIL DE LA CLIENTELE 


Taille de l'entreprise 


Plus de la moitié de toutes les demandes 
regues en 1983-1984 ont été faites par de 
petites entreprises, c'est-d-dire des 
entreprises dont le chiffre d'affaires 
annuel est inférieur da 2 millions de 
dollars (tableau 12). “Par ailleurs, = l6e7 
des entreprises appartiennent a la caté- 
gorie des entreprises de taille moyenne, 
dont le chiffre d'affaires annuel se 


situe entre 2 et 5 millions de dollars. 


Les entreprises qui présentent des deman- 
des en vertu des sections B, C, et D sont 
généralement plus petites que celles qui 
présentent des demandes en vertu des 
sections A, E et F. Pour ce qui est des 
sections B, C et D, environ 5/7 & des 
entreprises étaient de petite taille, 
comparativement a seulement 27 % pour les 


sections A et F. La taille des entre- 
prises ayant présenté des demandes en 


vertu de PDME-ALIMENTATION variait, et 
39 % d'entre elles étaient de petites 
entreprises. 


Secteurs industriels 


Le tableau 13 fournit une ventilation des 
entreprises des différents secteurs 
industriels qui ont présenté des deman- 


is determined by the products or services 
the company is planning to export with 
PEMD assistance. 


Almost two-thirds of all applicants in 
1983-84 planned to export manufactured 
goods, from food products, textiles, 
lumber products, steel products, 
machinery, and electrical appliances to 
transportation equipment. The next 
largest category, with about 21 per cent 
of all PEMD applicants, is the service 
sector, in particular business services 
(e.g., consultants). 


Industry sector use of the Program varies 
greatly. Section A applicants are 
primarily exporters of business 
services. A typical Section A 
application is one requesting funding to 
pursue a foreign contract for provision 
of consulting services, engineering, 
construction, and supply of equipment. 
Section B, C, D, E and F applicants are 
mostly manufacturers attending trade 
fairs or exploring new markets for their 
products. PEMD FOOD applicants are all 
involved in the agricultural sector, 
although most are also classed as 
manufacturers if they export processed 


agricultural products. Section S$ 
applicants are industry associations or 


institutions such as universities, which 
do not fit into any of the industry 


sectors. 


BENEFITS 


Success Rate 


Table 14 traces the activity of the 
applications approved in 1978-79 through 


des. Le secteur d'une entreprise donnée 
est déterminé en fonction des produits ou 


des services qu'elle prévoit exporter 
grace a l'aide du PDME. 


Prés des deux tiers des requérants en 
1983-1984 prévoyaient exporter des pro- 
duits manufacturés, notamment des pro- 
duits alimentaires, des textiles, des 
produits du bois, des produits de 
l'acier, de la machinerie, des appareils 
électriques et du matériel de transport. 
Le deuxiéme plus important secteur est 
celui des services, plus particuliérement 


celui des services commerciaux (p. ex. 
experts-conseils). Environ 21 % des 


requérants font partie de cette 
catégorie. 


L'utilisation du PDME par les secteurs 
industriels varie considérablement. Les 
requérants de la section A demandent 
généralement des crédits pour donner 
suite a un marché étranger pour la pres- 
tation de services de consultation ou de 
services techniques, pour des travaux de 
construction et pour la fourniture de 
matériel. Les requérants des sections B, 
C, D, E et F sont essentiellement des 
fabricants qui participent a des foires 
commerciales ou veulent trouver de 
nouveaux marchés pour leurs produits. 

Les requérants du PDME-ALIMENTATION sont 
tous actifs dans le secteur agricole, 
bien que la plupart d'entre eux sont 
également considérés comme des fabricants 
puisqu'ils exportent des produits 
agricoles entiérement transformés. Les 
requérants de la section S sont des 
établissements comme des universités, qui 
ne font partie d'aucun secteur 
industriel. 


GAINS 


Taux de réussite 


Le tableau 14 fournit des données sur les 
demandes approuvées depuis 1978-1979 


1980-81. In general one out of every 
three projects, whose export marketing 
activity results are known, has been 
successful. 


Of the 2,498 projects approved in 
1980-81, to date 477 have been successful 
Clable 15). 5 Since 1980-5 leas total or 
$8.6 million has been spent on these 
2,498 projects and $647 million in 
reported sales has been generated, or $75 
for every $1 contributed by PEMD. 


The benefit-cost ratio varies 
significantly between the PEMD sections. 
Section A accounts for the major part of 
reported sales because under this section 
companies are bidding on large projects 
which, when successful, generate large 
reported sales. 


Indirect Benefits 


As a result of PEMD, many Canadian compa- 
nies and businesses have expanded their 
export marketing budgets and have gained 
direct experience in foreign markets. 
This newly acquired knowledge has helped 
the various industry sectors improve 
export sales and increase foreign 
exposure, and has given foreign buyers a 
chance to evaluate the competency of 
Canadian sources of supply. Im addition, 
new and experienced exporters have been 
introduced to the government's other 
services and programs at an early stage 
in the project development cycle. The 
success of Canadian exporters also 
results in additional business to 
sub-contractors for supplies of equipment 
and services. 


jusqu'a 1980-1981. Environ un projet sur 
trois a réussi. 


Parmi les 2 498 projets approuvés en 
1980-1981, 477 ont été couronnés de 
succés (tableau 15). Au total, 

8,6 millions de dollars ont été dépensés 
au titre de ces 2 498 projets, entrafinant 
des ventes déclarées de 64/7 millions de 
dollars, soit 75 dollars pour chaque 
dollar versé par le PDME. 


Le coefficient de rentabilité varie 
sensiblement selon la section. La 
section A intervient pour la majeure 
partie des ventes déclarées parce que les 
entreprises font des appels d'offre pour 
d'importants projets qui, s'ils aboutis-— 
sent, se soldent par de nombreuses ventes 
déclarées. 


Gains indirects 


Grace au PDME, de nombreuses sociétés 
canadiennes ont augmenté leur budget de 
commercialisation des exportations et ont 
acquis de l'expérience sur les marchés 
étrangers. Ce nouveau savoir-faire a 
permis aux divers secteurs d'accroitre 
leurs exportations et de mieux faire 
connaftre leurs produits sur les marchés 
étrangers. Le PDME a aussi donné aux 
acheteurs étrangers l'occasion d'appré- 
cier la compétence des fournisseurs 
canadiens. Enfin, les nouveaux et 
anciens exportateurs ont pris connais-— 
sance des services et des programmes 
offerts par le gouvernement dés les 
premiéres étapes de leur projet. Le 
succés remporté par les exportateurs 
canadiens a également permis aux sous- 
traitants d'accroftre leurs ventes de 
biens et de services. 


RECOVERIES 


The Program Directives call for the 
repayment of the Department's contribu- 
tion in the event that the supported 
activity is successful and results in 
sales. On the 2,938 successful projects 
approved prior to Apridel, 19315 

$3.8 million has been recovered against 
expenditures of $10.6 million 

(Table 16). The recoveries amount to 
36 per cent of the total expended for 
these projects. The amounts recovered 
will continue to grow in future years as 
repayments continue until either the 
Program's contribution is repaid or the 
PEMD contract with the firm expires. 


Until 1981, the repayment rate was 1 per 
cent of reported sales realized in the 
new market. However, in 1981 the rate 
was increased to 2 per cent as one of a 
number of changes designed to improve 
recoveries. The effect of this change is 
not yet fully reflected in the recovery 
figures. 


SALES VERIFICATION 


Export sales are verified by the Depart- 
ment on a spot-check basis to ensure that 
they are correctly reported, that proper 
accounting principles are followed, 

that internal control systems are 
satisfactory and that the method of 
record keeping is acceptable. In 
addition, final claims are checked to 


ensure that they have been examined by 
external auditors as required. 


During fiscal year 1983-84, export sales 
for 32 companies were verified in order 
to meet the following objectives: 


RECOUVREMENTS 


Les directives du PDME prévoient le rem- 
boursement de la contribution du Minis-— 
tére lorsque des ventes résultent du 
projet. Parmi les 2 938 projets 
approuvés avant le 1 avril 1981, la somme 
de 3,8 millions de dollars a été 
recouvrée des dépenses de 10,6 millions 
de dollars (tableau 16). Le pourcentage 
des montants recouvrés par rapport aux 
sommes consacrées 4 ces projets est de 
36 % Le montant des recouvrements 
continuera d'augmenter au cours des 
prochaines années 4 mesure que se 
poursuivront les remboursements, jusqu'ad 
ce que les sommes versées au titre de la 
contribution du programme soient 
remboursées ou jusqu'd la fin de 
l'échéance du marché. 


Avant 1981, le taux de recouvrement était 
de 1 4 du chiffre d'affaires déclaré au 
sein de nouveaux marchés. Toutefois, en 
1981, ce taux est passé 4 2 4, en raison 
de plusieurs modifications apportées afin 
d'améliorer les recouvrements. L'inci- 
dence de ces modifications ne se refléte 
pas encore dans les chiffres de recouvre- 
ment, mais elle devrait se faire sentir 


au cours des prochaines années. 
VERIFICATION DES VENTES 


La vérification des ventes est habituel- 
lement effectuée par le Ministére au 
moyen d'un sondage afin d'assurer que les 
données sont correctes, les systémes de 
contr6éle internes satisfaisants et les 
méthodes de tenue de livre acceptables. 
En outre, le Ministére vérifie les 
réclamations finales afin d'assurer 


qu'elles ont été examinées, au besoin, 
par des vérificateurs de l'extérieur. 


Pendant l'exercice 1983-1984, les ventes 
a l'exportation de 32 entreprises ont 
fait l'objet d'une vérification afin de: 


a) to provide information that permits 
an assessment of the Program's over- 
all success/failure record; and 


b) to increase the awareness in the 
business community that the Program 
for Export Market Development makes 
periodic checks to ensure that sales 
are reported accurately and that 
meaningful records are maintained. 


Out of the 32 companies, 22 companies 
which had initially reported nil sales on 
their mandatory reports were found to 
have actually made sales which should 
have been attributed to the PEMD 
assistance. 


ives 


a) fournir des renseignements qui 
permettront d'évaluer la réussite ou 
l'échec global du programme; et 


b) laisser savoir aux gens d'affaires 
que dans le cadre du Programme de 
développement des marchés d'exporta- 
tion, on procéde 4 des vérifications 
périodiques afin d'assurer que les 
ventes sont signalées avec exactitude 
et que les dossiers sont bien tenus. 


Parmi ces 32 sociétés, 22 avaient d'abord 
déclaré des ventes nulles dans leur 
rapport obligatoire, mais ont en réalité 
conclu des ventes qui auraient df étre 
attribuées au PDME. 


= 1 1 = 
Table 1/Tableau 1 


SUMMARY OF OPERATIONS 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


SOMMAIRE DES ACTIVITES 
du 1®F avril 1971 au 31 mars 1984 
(by section/par section) 


Food/ | | | 
| | 
| ae 
ee: of Applications | 
| Received | | 
{Nombre de demandes regues | | 
| 1971-84 DON be 9,149 1,205] ‘| st 835] 165 33,572] 
| 1981-82 493 1,967 1,3411 134] 2 87| 158] 18] 4,200} 
| 1982-83 763 2,394 ate 157 13 173 300 29 5,541| 
| 1983-84 651 Pape oy 1,929 194 14 147 SZ 59 9,658| 
i of Applications | 
| Approved! 
| Nombre de demandes approuvées | 
1971-84 4,713 10,374 Ti 842 50 Zi 637 134 24, 112 
1981-82 327 1,419 1,091 89 2 43 107 18 31096 
{ 1982-83 480 1,706 pote? : 6 76 725) 4,002] 
| 1983-84 406 ee) 1,505 147 5 81 242 39 en 
Mein: Approved ($000's) ! | | 
|{Sommes approuvées (000 $) | 
| 1971-84 98,576 31,941 41,285 PA 2) ey Ae 25), 420 6,640 1,441 207,838 
| 1981-82 11,134 4,269 6,761 i 24 oa : 229 30,916| 
| 1982-83 16,255 5,803 9,341 521 91 6,873 2,018 266 41,208 
| 1983-84 12,174 5,941 107334! 841 474 9,829 1,867 436 “ne 
tine Expended ($000's)4 | 
|Sommes dépensées (000 $) 
| 1971-84 510) Ye) 19,797 25,969 U5 Uo 1,608 6,.95> Soot 1,048 109,848 
| 1981-82 SON 2,476 Split 120 55 DoS "3 98 125791 
| 1982-83 7,000 SYA oy 6,481 Zz 9 1,856 259 240 20 , 869 
| 1983-84 re ie feb | - an os ae) 26,761| 
ae Sales ($ millions)> | | | | | 
|Ventes déclarées(millions $) | | | 
| 1971-84 - 5, 660 
| 1981-82 = | 306| 
| 1982-83 | 493 | 
1983-84 


These footnotes apply to Tables 1-11 
1, Includes applications received in previous fiscal years./Couvre les demandes regues pendant les années f inanciéres 
passées, 
2. Includes expenditures for projects approved in previous fiscal years./Couvre les dépenses pour des projets approuvés 
pendant les années ft inanciéres passées, 
3, Includes reported sales from projects approved in previous fiscal years./Couvre les ventes déclarées résultant des 
projets approuvés pendant les années f inanciéres passées, 
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Table 2/Tableau 2 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECEIVED 
April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION DES DEMANDES REGUES PAR PROVINCE 


1€rF avril 1971 au 31 mars 1984 


(by section/par section) 


a are aes (hoa (ee ena Dae Pe Rie Sen Re Mp eh SR 


Newfound! and/ 
Terre-Neuve 


| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


Nova Scotia/ 
| Nouvel le-Ecosse 


| 


Prince Edward |sland/ 
|T\e-du-Prince-Edouard 


| New Brunswick/ 
| Nouveau-Brunswick 


| Quebec/ 
| Québec 


[Ontario 

| 

| 

| 

|Manitoba 

| 

| 
Saskatchewan 
Alberta 


Colombie-Britannique 


| 

| 

| 

| 

| 

| 
|British Col umbi a/ 
| 

| 

| 

| TOTAL 
| 

| 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 


1983-84 


| 
197 1— ea| 
1982-83 
1983— “| 
1971- 

| 

| 


i9SZ—65 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983- il 


Food/ | 
Alimen-| 
tation 


| 14,347 1205 69 451 835 LOM 55) 100.0 
763 2,594 lez ey 13 Ws 300 29 5,541 100.0 
LOZ ioe 194 14 147 312 


9,149 | 
| 


651 | Do 5,658 | 100.0 
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Table 3/Tableau 3 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPROVALS, EXPENDITURES AND REPORTED SALES 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION DES APPROBATIONS, DES DEPENSES ET DES VENTES DECLAREES PAR PROVINCE 
du 18F avril 1971 au 31 mars 1984 


(for all program sections/pour toutes les sections du programme) 


Amount Approved 
Sommes approuvées 


Number Approved 
Nombre d'approbations 


Amount Expended Reported Sales 
Sommes dépensées Ventes déclarées 


| 
| 


| | ($'000) | ($000) (6) | ($'000) | | 
|Newf ound! and/ 1971-84 1,594 75S Os7 631 0.0 
| Terre-Neuve 1982-83 20 Ose 122 O55 162 0.8 462 0.1 
| 1983-84 24 0.6 87 Oe2 148 0.6 165 0.0 | 
{Nova Scotia/ 1971-84 683 2.8 4,084 220 2,357 | 2e00 | 31,120 0.5 | 
Nouvel le-Ecosse 1982-83 tal 2.8 776 eke) 393 | 1.9 | 4,912 Woe | 
| 1983-84 145 2.0 611 | 15 Sie 1.9 4,302 0.3 | 
|Prince Edward Island/ 1971-04] 157 Oh 7/ i> 0.4 465 0.4 3,936 0.1 | 
|Tle-du-Pr ince-Edouard 1982-83 72s) 0.6 246 0.6 143 Oa 47 0,0 | 
| 1983-84 26 0.7 179 0.4 11Z 0.4 610 0.0 | 
|New Brunswick/ 1971-84 322 15 1,573 0.8 876 0.8 15,952 (Oe | 
|Nouveau-Brunswick 1982-83 37 0.8 322 0.8 196 0.9 6,656 oe 
| 1983-84 61 1.5 370 0.9 187 0.7 2,892 0.2 | 
|Quebec/ 1971-84 5,684 2326 66,508 32,0 34,068 | 30.9 2,232,910 | 39.4 | 
| Québec 1982-83 857 | 20.9 11,776 | 28.6 5,629 | 27.0 257,311 | 52.2 | 
| 1983-84 866 20.8 12,919 | 30.7 | 6,607 | 24.7 | 1,058,556 | 78.5 | 
jOntario 1971-84 11,588 48,1 92,025 | 44,3 | 49,304 | 44,8 | 2,648,330 | 46.8 | 
| 1982-83 1,955 48.0 19,742 47.9 | 9,880 47.3 | 158,841 | 3262 | 
| 1983-84 1,922 46.2 18,201 43.2 13,010 48.6 240,976 17.9 | 
|Manitoba 1971-84 873 5.6 4,164 2.0 2,952 oS 52,458 0.9 
| 1982-83 153 aa 749 1.8 464 252 5,255 ‘ | 
| 1983-84 159 320 974 223 557 Ze) | 8,413 0.6 | 
| Saskatchewan 1971-84] 430 1.8 3,196 | 15 1,588 1.4 6,351 0.1 
| 1982-83 77 1.8 626 Vo 262 1.3 694 0.1 
| 1983-84 98 2.4 654 1.6 526 2.0 949 0.1 
|Alberta 1971-84 1,798 7.5 12,971 6.2 6,920 6.3 100,611 1.8 
| 1982-83 355 Sit 3,100 5 1,404 6.8 5,304 Ve 
| 1983-84 454 10.9 4,057 6 2,617 9.8 15,448 Te 
| | 
{British Columbia/ 1971-84 2,468 10.2 20,968 10.1 11,017 10.0 568,808 10.0 
|Colombie-Britannique 1982-83 413 10.0 3,749 9.1 2,336 11.2 53,868 10.9 
| 1983-84 432 10.4 4,043 9.6 2,484 9.3 16,645 152 
| TOTAL 1971-84 24, 412 100.0 | 207,838 | 100.0 109,848 100.0 5,660,347 | 100.0 | 
| 1982-83 41,208 20,869 493,330 100.0 | 
1983-84 42,095 26,761 1,348,202 
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Table 4/Tableau 4 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF NUMBER OF APPLICATIONS APPROVED BY SECTION 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION DES APPROBATIONS PAR PROVINCE PAR SECTION 
du 1%" avril 1971 au 31 mars 1984 


I IEE RENT ES LEE Ty FERNS PME DTS PRC gay Ra Gy 


Food/ 
Al imen- 
tation 


| 
| 
| 
| 
| 


| Newfound | and/ 1971-84 
| Terre-Neuve 1982-83 
| 1983-84 | 


Nova Scotia/ 1971-84 97 338 165 34 683 

| Nouvel le-Ecosse 1982-83 10 58 26 5 112 

| 1983-84 5 63 15 7 AS) 

|Prince Edward |Island/ 1971-84 2 92 55 7 - 2 21 - 157 

| Tle-du-Prince-Edouard 1982-83 - 12 5 - - - 6 - 25 

| 1983-84 - 12 2 1 - 1 10 - 26 

New Brunswick/ 1971-84 21 157 92 6 - 2 42 2 Baz 

| Nouveau~Brunswick 1982-83 5 14 12 - - - 6 - Ly 

| 1983-84 5 | 19 | 18 - - - 18 1 61 

| Quebec/ 1971-84 1,674 2285 1,390 201 21 61 55 19 5,684 | 

| Québec 1982-83 156 S75 245 34 5 26 19 1 857 

| 1983-84 129 394 260 40 4 24 13 Zz 866 

[Ontario 1971-84 1,946 4,906 3,933 376 14 86 237 90 11,588 

| 1982-83 220 769 762 44 Z 34 105 19 1,955 | 

| 1983-84 | 160 | 728 844 54 - | 25 80 31 | 1,922 | 

|Manitoba 1971-84 62 | 401 287 38 - U 77 1 | 873 | 

| 1982-83} 4 Oy 53 5 - 2 Bil 1 155 | 

| 1983-84 | 8 69 48 5 - 5 26 - 159 | 

| Saskatchewan 1971-84 15 170 AS 23 1 6 Si 5 430 

| 1982-83 1 29 29 S = 1 14 - VY 

| 1983-84 Z Z25 42 12 - 2 15 - 98 

Alberta 1971-84 300 948 373 66 1 24 75 11 1,798 
1982-83 Sil 201 89 5 - 5 21 3 S55 

| 1983-84 57 224 1S 13 ~ 18 26 4 457 

[British Col umbia/ 1971-84 585 1012 690 89 8 19 60 5 2,468 

| Colombie-Br itannique 1982-83 52 182 138 1 1 if 21 1 413 

| 1983-84 40 188 157 14 ~ 7 26 - 432 

| TOTAL 1971-84 4,713 10,374 sey 842 50 211 637 134 24,112 

| 1982-83 480 1,706 18562 107 6 76 240 25 4,002 


1983-84 406 755 | A eLoe 147 5 81 242 39 4,160 
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Table 5/Tableau 5 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF AMOUNT APPROVED BY SECTION 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION DES APPROBATIONS PAR PROVINCE PAR SECTION 


du 1&7 avril 1971 au 31 mars 1984 
($000) 
I 
Food/ | 
Al imen- | 


tation 


| Newf ound | and/ 1971-84 


| Terre-Neuve 1982-83 | 

| 1983-84 | 

Nova Scotia/ 1971-84 | 

|Nouvel le-Ecosse 1982-83 | 

1983-84 | 

|Prince Edward Island/ 1971-84 | 

|Tie-du-Prince-Edouard 1982-83 | 

| 1983-84 

|New Brunswick/ 1971-84 368 348 403 9 - a 379 9 1-573 

| Nouveau-Brunswi ck 1982-83 153 39 41 = ~ - 89 = 322 

{ 1983-84 114 58 138 - - - 53 8 370 

| Quebec/ 1971-84| 42,528 7,015 8,509 731 881 6,442 219 183 66,508 

| Québec 1982-83 6,455 1,292 1,705 167 55 2,020 80 3 11,776 

| 1983-84 5,628 1,395 1,962 238 474 a5 98 9 12,919 

JOntario 1971-84] 37,666 14,689 23,181 1,292 384 11,686 2,194 933 92,025 

| 1982-83 6,593 2,379 5,408 254 20 4,001 897 190 19,742 

| 1983-84 4,106 22527 5,906 366 - 4,360 794 340 18,201 

|Manitoba 1971-84 841 baileks' 1,368 95 - 128 589 4 4,164 

| 1982-83 68 186 289 10 - 35 157 4 749 

| 1983-84 139 EW 315 35 - 53 223 - 974 
Saskatchewan 1971-84 338 | 569 816 57 29 1,005 256 56 3,196 

| 1982-83 5 120 117 10 - 302 72 - 626 

| 1983-84 26 96 286 23 - 165 54 - 654 | 

jAlberta 1971-84 5,945 3,106 1,991 | 213 | 9 1,188 376 | 143 | 12,971 | 

| 1982-83 1,538 789 569 | Zz | - 68 64 | 44 | 3,100 | 

| 1983-84 1,425 | 815 | 716 63 | - | 1,108 | 169 | 60 | 4,057 | 

{British Columbia/ 1971-84] 9,613 | 3,562 SREB | 312 | 274 | 2,495 | 665 | 94 | 20,968 | 

{Colombie-Britannique 1982-83 704 | 970 | 41 16 422 | 351 | 25 | 3,749 | 

| 1983-84 721 | 1,065 | 79 - 1,003 214 - 4,043 | 

| TOTAL 1971-84 | | 2,823 | 1, f10 23,421 6,640 1,441 | 207,838 


41,208 
42,095 


| 1982-83 
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Table 6/Tableau 6 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF AMOUNT EXPENDED BY SECTION 


From April 


1, 1971 to March 31, 


1984 


REPARTITION DES DEPENSES PAR PROVINCE PAR SECTION 


du 1&7 avril 


($'000) 


1971 au 31 mars 1984 


anes momma (eer n aa ani. | foam | tn maa a lice tn (nmr ea 


| Newfound! and/ 1971-84 
| Terre-Neuve 1982-83 
| 1983-84 
Nova Scotia/ 1971-84 
| Nouvel le-Ecosse 1982-83 
| 1983-84 
Prince Edward Island/ 1971-84 
| Tle-du-Prince-Edouard 1982-83 
| 1983-84 
| New Brunswick/ 1971-84 
| Nouveau-Brunswick 1982-83 
| 1983-84 
Quebec/ 1971-84 
Québec 1982-83 
| 1983-84 
Ontario 1971-84 
| 1982-83 
| 1983-84 
|Manitoba 1971-84 
| 1982-83 
| 1983-84 
| Saskatchewan 1971-84 
| 1982-83 
| 1983-84 
[Alberta 1971-84 
| 1982-83 
| 1983-84 
jBritish Col umbia/ 1971-84 
| Colombie-Britannique 1982-83 
| 1983-84 
| TOTAL 1971-84 
| 1982-83 

1983-84 


50,175 
7,000 
9,847 


Me) PAST 
5) {SV 
5),950 


é D 

55 9 

14 - 

23 6 

587 28 

91 4 

125 1 

94 6 

10 - 2 

18 = 

253 4 

43 - 

61 - 
5,336 307 
1,195 75 
1,207 94 

14,651 500 
3,961 99 
3,935 169 
856 53 
202 5 
180 16 
545 35 

78 2 

207 13 
1,238 80 
345 22 
433 12 
2,374 117 
556 5 
650 24 
25,969 Weiss 
6,481 212 
6,836 336 


Food/ 
Alimen- | 

E F tation 
5} 122 232 

- 57 36 
- 65 19 
290 J) 256 
- - 62 
- 15 146 
- 21 138 
- 11 52 
- 11 BS) 
- 18 270 
- = Vi 
- - 67 
505 1,408 111 
9 483 56 
45 807 49 
411 3,534 SS 
- 962 379 
4 2,144 760 
- 87 303 
~ 27 116 
- 26 82 
12 193 190 
- 1 103 
- 136 55 
9 259 227 

- 32 48 
- 226 82 
378 881 495 
- ZS: 314 
5) 562 111 
1,608 65555 By eis}, 
9 1,856 1,239 
54 3,993 1,423 


78 


50 
12 


1,048 
240 
323 


TOTAL 


109,848 
20 ,869 


26,761 
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Table 7/Tableau 7 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECEIVED 
April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE DES DEMANDES REGUES 
ler avril 1971 au 31 mars 1984 
(by section/par section) 


ie hee a ees akan Ga ame een ysl =a ot loa =. be i. kha ae el 


| ery alls een eee ou juan tl 

| Al imen- 

| A B C D E F tation S TOTAL B 

JAfrica/ 1971-84 1,500 1,081 70 147 14 Ze 57 3 2,874 8.6 

JAfrique 1982-83 154 160 18 29 4 6 19 2 392 Hat 

| 1983-84 AHS: 138 i 26 2 8 10 1 307 | 5.4 

JNorth Amer ica/ 1971-84 378 PEASE) On223 138 16 229 228 63 9,952 | 29750 

| Amérique du Nord 1982-83 58 701 1,189 31 4 92 UU 8 2,160 359.0 

| 1983-84 52 668 1,404 44 4 91 109 17 2,360 41.7 

jCentral Amer ica/ 1971-84 428 456 91 82 - 14 55. 5 1 107 Sy55) 

| Amérique centrale 1982-83 26 45 12 5 - 4 12 = 104 ee 

| 1983-84 23 39 19 10 - 5 5 2 101 1.8 

| South Amer ica/ 1971-84 1,095 1,063 264 148 6 17 66 5 25665 US 

| Amérique du Sud 1982-83 92 171 64 14 - 7 LMG - 371 5 

| 1983-84 | 72 94 71 14 1 3 20 Z PAT e 

| Cari bbean/ 1971-84] 450 658 78 44 2 iz 38 - n2Z | Sys) | 

jAntilles 1982-83 31 102 46 6 - 2 7/ - 204 Sell 

] 1983-84 30 110 16 9 1 - a - Tay Sil 

|Asia/ 1971-84 pene 2,280 307 162 6 40 193 41 4,340 Wa) 

jAsie 1982-83 189 385 78 15 1 15 77 10 768 So, 

| 1983-84 195 430 96 39 1 14 69 16 860 We 
Middle East/ 1971-84 1,049 845 116 65 | 12 16 30 2 Fae ay 6.4 
Moyen-Or ient 1982-83 80 140 55 7 5 9 11 1 284 Dey 

| 1983-84 83 wuz 20 14 3 2 10 - 249 4.4 

jWestern Europe/ 1971-84 537 4,232 1,760 293 8 77 158 36 5 WOR 2NeZ 

]Europe de !'Quest 1982-83 82 536 FASS 39 1 27 55 6 997 18.0 

| 1983-84 32 603 268 25 1 15 55 JS 1,014 W.9 

jEastern Europe and 1971-84 396 306 132 54 4 1 25 7 925 2.8 
U.S.S.R./Europe de 1982-83 21 36 5 2 - - 7 - 71 eae 
l'Est et URSS 1983-84 29 41 15 Z = 1 12 5) 102 Uae 

JOceania/Océanie 1971-84 208 740 106 72 - 26 26 7 1195 SED 

| 1982-83 30 115 14 9 - 11 5 2 184 Shee 

| 1983-84 20 102 12 11 - 6 11 3 165 PSE) 

| TOTAL* 1971-84 eb 14,347 9,149 205 69 451 Gi533) 165 Bs) 5/72 100.0 

| 1982-83 763 2,394 LA 157 13 173 300 29 5,541 100.0 

1983-84 651 25552 1,929 194 14 147 SZ 59 5,658 | 100.0 


* Columns do not add to total. Total includes Other/N.E.S. markets./Le Total n'est pas le résultat de |'addition des 
chiffres donnés, I! inclut les marchés non précisés ici. 
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Table 8/Tableau 8 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF APPROVALS, EXPENDITURES AND REPORTED SALES 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE DES APPROBATIONS, DES DEPENSES ET DES VENTES DECLAREES 
du 1%" avril 1971 au 31 mars 1984 


(for all program sections/pour toutes les sections du programme) 


> 
{ Number Approved Amount Approved Amount Expended Reported Sales 
| Nombre d'approbations| Sommes approuvées Sommes dépensées Ventes déclarées 
| | ($1000) ($'000) (4) | | 
jAfrica/ 1971-84 | 1,886 7.8 26,456 13,630 12.4 997,736 | Wiso | 
JAfrique 1982-83] 263 6.6 4,214 10,2 Zlige 10,5 32,923 6./ | 
| 1983-84 | 231 Dele 3,978 9.5 2,684 10.0 9,068 0.7 | 
North Amer ica/ 1971-84 7,524 SH AZ 49,057 23.6 27,108 24.6 957,623 16.9 | 
| Amérique du Nord 1982-83 1,648 41.2 Want Ss 30.8 OD 2/ BY 5Z 24,343 4.9 | 
| 1983- ~84| 1,805 43.5 15,655 Bi) of 10,073 37.4 813,734 60.4 
{Central Amer ica/ 1971-84 Us Bol DNS Zee 2,626 2.4 Sila 2.4 
J Amérique centrale 1982-83 59 16s 1.1 326 1.6 se 963 8.1 
1983-84 83 2.0 Bld) 302 lol Ae 0.1 
jeeut) Amer ica/ 1971-84 i, O57. VAS 19,696 9.5 9,879 9.0 886 ,620 ers 7/ 
| Amérique du Sud 1982-83 278 6.9 3,280 8.0 lijpD4 724 250/58 50.8 
1983-84 189 455 2,740 62 1,296 4.8 26,354 250 
Cari bbean/ 1971-84 813 3.4 4 ee Zee 2,766 Zo 43,844 0.8 
Antilles 1982-83 136 3.4 Zoi 499 2.4 9,439 1.9 
1983-84 130 Sal 1.7 477 Jae 1,106 0.1 
Asia/ 1971-84 SO TZ Wot 31,034 14.9 15,988 14.5 842,180 14.9 
JAsie 1982-83 540 SiaD) 6,604 16.0 3,497 16.7 36,355 7.4 
1983-84 615 14,8 7,483 17.8 4,244 U2D6u 460,401 34.2 
|Middle East/ 1971-84 1,485 (3) 574 19,020 9.2 9,974 AN 1,009,528 ais: 
| Moyen- Orient 1982-83 187 4.7 2,642 6.4 18> Det 22,396 4.5 | 
| 1983-84 176 4.2 2,391 Boll 1,417 Dee) 6,422 0.5 | 
Western Europe/ 1971-84 5,190 Ze S10), 5 7/ 14.7 17,063 Joe 267,056 ae 
jEurope de !'Quest 1982-83 695 17.4 UAE) eas SG) tS! 16.8 535,957 6.9 
| 1983-84 732 Wale 4,759 Wasi 3,871 14.4 Ze Oa Use 
jEastern Europe and 1971-84 680 2.8 12,804 OreiZ. les 52) 432,033 Vee 
[U. S.S.R./Europe de 1982-83 64 1.6 1,439 S58) 606 Zee 2,898 0.6 
jl'Est et URSS 1983-84 64 1.5 5 VA Zed i205) 4.8 168 = | 
jOceania/ 1971-84 891 57) 8,426 4.0 3,672 Bigs) 86,595 re 
JOcéanie 1982-83 134 563 We 4.4 993 4.8 40,518 Sh5% 
| 1983-84 128 Set 2,063 4.9 1,098 4.1 7,749 0.6 
| TOTAL 1971-84 24,112 100.0 207 ,838 100.0 109,848 100.0 5,660,347 100.0 
1982-83 4,002 100.0 41,208 100.0 20,869 100.0 493,330 100.0 
[I eRe me ee bt Pea | ets 8 ee 84 4,160 100.0 42,095 100.0 Zon Ol 100.0 1,348,202 100.0 


| 
| 
jAfrica/ 
jAfrique 


| 


North Amer ica/ 
JAmérique du Nord 


| 


|Central Amer ica/ 
jAmér i que centrale 


| 


|South Amer ica/ 
jAmér i que du Sud 


{Car ibbean/ 
jAntilles 


| 


JAsia/ 
jAsie 


{Middle East/ 
|Moyen-Or ient 


| 


JWestern Europe/ 
jEurope de |'Quest 


| 
| 


jEastern Europe and 
JU.S.S.R./Europe de 
jitest et URSS 
|Oceania/ 

JOcéanie 


TOTAL 


| 
| 
| 
| 


Table 9/Tableau 9 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF NUMBER OF APPLICATIONS APPROVED BY SECTION 


From April 


1, 1971 to March 31, 


1984 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE DES APPROBATIONS PAR SECTION 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 | 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982Z—85 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


1971-84 
1982-83 
1983-84 


du 1°F avril 


1971 au 31 mars 1984 


938 
98 
80 


218 
39 
35 


266 
15 
19 


696 
65 
36 


246 
24 
19 


834 
110 
111 


698 
42 
47 


Sy) 
50 
26 


295 
19 
16 


144 
19 
17 


4,713 
480 
406 


747 
110 
109 


1,938 
502 
500 


46 


11 


235 


105 
21 
20 


Se) 


120 


10 12 
2 7 
1 
8 98 
1 30 
1 47 
- 8 
S 4 
- 2 
6 9 
1 4 
1 4 
- 1 
- 1 
7 16 
1 6 
- 6 
8 1 
2 3 
- 6 
7 37 
2 14 
1 7 
4 = 
~ 19 
- 7 
- 6 
50 211 
6 76 
5 81 


Food/ 
Al imen- 


tation 


51 


10 


_ 


55 


12 


TOTAL 


I 


= AG. 
Table 10/Tableau 10 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF AMOUNT APPROVED BY SECTION 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE DES APPROBATIONS PAR SECTION 
du 1° avril 1971 au 31 mars 1984 


($'000) 
Food/ 
Al imen- 

| A B & E F tation S TOTAL 
JAfrica/ 1971-84 20,184 2,692 421 448 610 545 DZS 28 26,456 | 
JAfrique 1982-83 3,254 452 135 125 30 124 66 28 4,214 
| 1983-84 2,45) 486 109 149 407 358 34 - 3,978 
JNorth Amer ica/ 1971-84 By T/T/S) Sy i/ Pil 20,025) 214 216 11,324 1,442 484 49,057 | 
| Amérique du Nord 1982-83 1,689 leali29 6.227, 69 18 Zelihe 762 47 Zeal | 
| 1983-84 1,071 Ws UA 7,288 73 Zi 5,425 562 93 15,655 
{Central Amer ica/ 1971-84 3,842 925 415 178 - 390 141 25 Dye) 
| Amérique centrale 1982-83 187 94 55 14 - 82 15 i 436 
| 1983-84 527 76 94 63 = 259 73 14 1,106 
JSouth Amer ica/ 1971-84 13,691 Zo20) 1,654 280 147 995 365 45 19,696 
| Amér i que du Sud 1982-83 1,963 470 452 34 - 280 81 - 3,280 
| 1983-84 ATT 254 488 52 16 690 144 20 2,740 
Cari bbean/ 1971-84 Sy SAG) 1004 295 78 = 1D 133 = 4,846 
Antilles 1982-83 440 163 197 14 - iD 49 - 878 
1983-84 336 222 61 26 = - 63 = 708 
jAsia/ 1971-84 18,386 6,833 1,974 583 279 1,486 sa) 1 484 31,034 
JAsie 1982-83 3,900 1,360 487 64 16 322 555 22 6,604 

1983-84 3,452 1,486 740 256 - 1,085 525 174 7,483 
|Middle East/ 1971-84 14,250 2,324 784 193 179 1,069 25 8 19,020 
|Moyen-Or ient 1982-83 Wp Bs 420 228 47 28 Si 67 6 2,642 
1983-84 pan EY/ 7] 166 48 = 490 59 = 2,391 
Western Europe/ 1971-84 By (e115) 8,893 iS} YU) 513 158 Bn 1,470 211 50,551 
jEurope de |'Quest 1982-83 1,552 i, 259 1,426 98 - 2,461 629 28 eZ 
1983-84 610 1,467 Ua svae 101 29 728 429 67 4,759 
JEastern Europe and 1971-84 10,652 860 831 157 120 = 108 YS 12,804 
JU.S-S.R./Europe de 1982-83 Vag> 122 67 16 - - 39 - 1,439 
jl test et URSS 1983-84 813 97 149 6 - - 35 Zi WZ 
JOceania/ 1971-84 2,866 2,130 Sys 179 - 25425 230 82 8,426 | 
JOcéanie 1982-83 747 355 89 39 = 501 Sy aS W795 
| 1983-84 574 344 94 67 - 793 144 47 2,063 
TOTAL 1971-84] 98,576 31,941 41,285 2,823 70 23,421 6,640 1,441 207,838 

1982-83 165255 5,803 9,341 bya) 91 6,873 2,078 266 41,208 

1983-84 12,174 5,941 10,534 841 474 9,829 1,867 436 42,095 | 


Africa/ 
JAfrique 


| 
| 


North Amer ica/ 
}Amérique du Nord 


Central America/ 
| Amér i que centrale 
}South Amer ica/ 
jAmér i que du Sud 


| 
| 


{Car ibbean/ 


eee ee ee wee ee 


fAntilles 

| 

JAsia/ 

jAsie 

|Middle East/ 


|Moyen-Orient 


| 
| 


Western Europe/ 
Europe de |!'OQuest 


U.S.S.R./Europe de 
pI'Est et URSS 


| 


}Oceania/ 
Océanie 


| 
| 
ee Europe and 


a 


= Bc 
Table 11/Tableau 11 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF AMOUNT EXPENDED BY SECTION 
From April 1, 1971 to March 31, 1984 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE DES DEPENSES PAR SECTION 
du 1©F avril 1971 au 31 mars 1984 


($'000) 
Food/ 
| Al imen- 

A B iG D E F tation S 
1971-84 10,746 1,546 Doe 159 299 182 421 25 
1982-83 1,621 267 70 60 - 34 118 PXS: 
1983-84 227 327 62 39 10 93 26 - 
1971-84 3,539 7-1) IIs! 165572 57 260 3,468 919 374 
1982-83 564 692 4,200 25 rz 802 154 88 
1983-84 1,348 698 4,916 15 55) ZeDZL 693 46 
1971-84 1,655 553 198 49 = 76 THE 18 
1982-83 136 Zz 40 7 - 55 12 4 
1983-84 ys 57 38 10 - 5 25 14 
1971-84 6,638 1,592 856 118 296 160 188 29 
1982-83 788 284 287 v] - 97 91 - 
1983-84 691 178 272 28 - 64 58 3) 
1971-84 1,841 611 191 27 ~ 12 84 - 
1982-83 25 116 87 5 - - 34 - 
1983-84 | 186 | (| 537/ 80 - | 12 39 - 
1971-84 8,463 | 4,430 1,154 270 25 | 338 716 379 
1982-85 | 1,694 908 410 52 - 105 243 85 
1983-84 1,971 1,083 394 103 5 210 283 195 
1971-84 Tg 1,366 504 67 250 451 141 5 
1982-83 622 PIS\S) 132 - 6 131 39 - 
1983-84 755 197 134 34 4 249 44 Zz 
1971-84 3,059 5,712 br Ogil Zn 100 1,347 847 141 
1982-83 369 903 UpZaile) 26 - 469 497 55 
1983-84 1,066 975 827 61 - W222 178 42 
1971-84 5,749 563 506 63 164 - 63 51 
1982-83 493 74 Wy 8 - - 11 5 
1983-84 1,143 66 47 > ~ ~ 2 - 
1971-84 1291 pS 318 98 - 502 122 28 
1982-83 456 21D 34 2 - 164 39 - 
1983-84 388 226 58 4] - 316 50 19 
1971-84 HOPS 19,797 25,969 Arley 1,608 6955 Sip eieM | 1,048 
1982-83 7,000 DF OOZ 6,481 22 9 1,856 W259 240 
1983-84 9,847 3,950 6,836 336 54 52925 1,425 525 


TOTAL 


13,630 
Bp VOS 
2,684 


27,108 
6,527 
10,073 


2,626 
326 
302 


9,879 
1,554 
1,296 


2,766 
499 
477 


15,988 
3,497 
4,244 


9,974 
1, 183 
1,417 


17,063 
3,518 
3,871 


Wes WE: 
606 
1,283 


3,672 
995 
1,098 


109 ,848 


20,869 
7a oie They) 


a3 | Py) iS 
Table 12/Tableau 12 


APPLICATIONS RECEIVED BY SIZE OF COMPANY 
From April 1, 1982 to March 31, 1984 


DEMANDES REQGUES SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES 
du 1&7 avril 1982 au 31 mars 1984 


(by section/par section) 


Company Annual Sales/ Food/ 
Chiffre d'affaires Al imen- 
annuel tation 


Less than $2 million 

|Moins que 2 millions $ 
1982-83 Ae 

| te 

| 

| 


ba ce 
| oe 
bags af 
fe y Sp] a 
Be edad! 
Pete] oe] | 


1983-84 


$2 - 5 million 
(2 =" Samii tions $ 
| 1982-83 
| 1983-84 
| 


10 million 


wu 
i} 


10 millions $ 
1982-83 
1983-84 


o 
oO 
1 


100 million 

100 millions §$ 
1982-83 
1983-84 


| 

| 

| 

| 

| 

| Over $100 million 

jPlus de 100 millions $ 

| 

| 
| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 


oO 
1 


1982-83 106 82 
Ys: 


26 
28 


16 
1983-84 88 16 
Sales Not Reported 


61 
84 


1982-83 57 
1983-84 28 


139 
ee 


380 


Ventes non déclarées 
337 


763 
651 


1982-83 
1983-84 


WES 
147 


100.0 
100.0 


2,394 
ZZ 


VAUZ 5,541 


5,658 
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Table 13/Tableau 13 


APPLICATIONS RECEIVED BY INDUSTRY SECTOR 
From April 1, 1982 to March 31, 1984 


DEMANDES REGUES PAR SECTEUR INDUSTRIEL 
du 1©F avril 1982 au 31 mars 1984 


(by section/par section) 


} Industry Sector/ 


Secteur industriel 


jPrimary/Primaire 
1982-83 


170 36 
1983-84 2 


1 
154 o/ 


Manufacturing/Fabrication 
1982-83 


| 
| 
| 
1983-84 
| 


3,094 55.8 
SI, BNKs, 63.6 


Construction 
1982-83 270 4.9 


1983-84 184 Br 5' 


{Transportation, Communication 
Jand Utilities/Transports, 

| commun ication et services 
Jpublics 


—_ 


1982-83 13 36 17 
1983-84 6 28 23 


| 

oe and Retail Trade/ 
| Commerce de gros et de détail 

1982-83 | 44 264 205 16 | 47 = 594 10.7 

1983-84 i 37 140 107 19 = 45 = 362 6.4 
| 
| 

| 

| 


Finance and Real Estate/ 
Finances et immobilier 
1982-83 
1983-84 


~ 
' 


Services 


1982-83 546 25 5 


1983-84 495 36 7 


Unknown/ Inconnu 


1982-85 1 19 4 1 
1983-84 il 7 1 2 


—— _ 


TOTAL 


ee es es ee ee ee 


1982-83 763 
1 Ts oe EN ea IE a he ek a Ve ed eae) 84 651 


2,594 DZ Uby/ 13 17S 
De | p Sas 194 14 147 


300 
Siz 


29 5,541 100.0 
oe) 1 Ts oe EN ea IE a he ek a Ve ed eae) 5,658 100.0 


5 DN OS 
Table 14/Tableau 14 


STATUS OF PEMD PROJECTS APPROVED 
1978-79 through 1980-81 


ETAT DES PROJETS APPROUVES 
1978-1979 Aa 1980-1981 


| 1978-79 1979-80 1980-81 1978-81 


Number of Approvals/Nombre d'approbations 
Per cent/Pourcentage: 
Still Pending/en cours 


Successful/couronnés de succes 
Failed/infructueux 


| 

| 

| 
| Cancel led/annulés 
| 

| 


i EEIEIEan 


= AR 
Table 15/Tableau 15 


EXPENDITURES, SUCCESSES AND REPORTED SALES 
FOR PROJECTS APPROVED DURING THE FISCAL YEARS 
1978-79 through 1980-81 


MONTANTS DEpeNSES, DES SUCCES ET VENTES DECLAREES 
POUR LES DEMANDES APPROUVEES PENDANT LES ANNEES FINANCIERES 
du 1978-1979 au 1980-1981 


(by section/par section) 


| 

|Number of Approvals/Nombre d'approbations 
| 1978-79 

| 1979-80 

| 1980-81 

| 


Expenditures ($000's)/Montants dépensés (000 $) 
1978-79 
1979-80 
1980-81 


|Number of Successes/Nombre de réussites 
1978-79 
1979-80 
| 1980-81 
| 
| 
| 
| 


Reported Sales ($000's)/Ventes déclarées (000 $) 


1978-79 466,171 = 526, 184 
1979-80 371,948 432 453,213 
1980-81 D2 295 1,253 646, 768 


Benef it-Cost Ratio/Rapport dividendes-colits 
1978-79 

| 1979-80 

1980-81 


= 54:1 
Bey 3731 


| includes all sections of the program, Sections E and S are not presented separately due to the small number of 
projects./Couvre toutes les sections du programme, Les sections E et S ne sont pas présentées séparément, puisqu'il y 
a peu de projets, 


= OR. 


Table 16/Tableau 16 


REPORTED SUCCESSES AND RECOVERIES FOR APPLICATIONS RECEIVED/APPROVED 
prior to April 1, 1981 


SUCCES DECLARES ET REMBOURSEMENT POUR DES DEMANDES RECUES/APPROUVEES 
avant te 1 avril 1981 


| Number of Amount Amount Amount 


Reported | 
Successes approved Claimed Repaid 


Sales 


Nombre de Sommes Sommes Sommes Ventes 
succes approuvées Japprouvées |dépensées | déclarées 


| 
| 
| 
| 
| 
| ($000) ($000) ($000) ($mil lions) 


{Cancelled bef ore 

| approval /annulés 
|Approved/no claims 

| Approuvé/aucunes dépenses 


| 


| Approved/claims 2354! 12711 10587 3817 2052 
| Approuvé/dépenses 

TOTAL 2938 15445 10587 3817 4575 
1, Number of projects still active is 1,586 (67 per cent), Therefore repayments and 


reported sales are understated and are expected to increase in future years./Nombre de 
projets en cours: 1586 (67%), Auparavant !es sommes remboursées et les ventes 
déclarées ont été sous-estimées et continueront d'augmenter au cours des prochaines 
années, 


DESCRIPTION OF PEMD SECTIONS 


Section A —- Specific Project Bidding 


Section A shares the cost of bidding in 
competition with foreign firms on 
specific projects which involve a formal 
bidding procedure. 


Section B - Market Identification Trips 


Section B helps companies undertake 
market identification trips to potential 
markets to assess whether exporting to 
that market would be commercially viable 
or to make industrial co-operation 
arrangements. 


secction(C.=)\Participation «in 
Trade Fairs Abroad 


Section C helps Canadian exporters parti- 
cipate in trade fairs and industrial 
exhibitions outside Canada. 


Section D — Incoming Foreign Buyers 


Section D helps Canadian companies bring 
potential foreign buyers to Canada, or an 
approved location abroad, in order to 
influence purchasing decisions or indus-— 
trial co-operation agreements. 


Seed 


APPENDIX A 
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DESCRIPTION DES SECTIONS DU PDME 


Section A - Appels d'offre pour 
un projet particulier 


La section A permet de partager les frais 
engagés pour soumissionner un projet 
précis qui comporte une procédure de mise 
en adjudication officielle ot l'entre- 
prise se trouve en concurrence avec des 
sociétés étrangéres. 


Section B —- Recherche de marchés 


La section B aide les entreprises 4 
effectuer des voyages dans des marchés 
éventuels afin de déterminer si les pers- 
pectives d'exportation y sont rentables 
ou afin de passer des accords de coopéra- 
tion industrielle. 


Section C - Participation a des foires 
commerciales a 1'étranger 


La section C aide les exportateurs 


canadiens a participer aux foires commer- 
ciales et aux expositions industrielles 4 


1'étranger. 


Section D - Visites d'acheteurs étrangers 


La section D aide les entreprises 
canadiennes a faire venir des acheteurs 
étrangers au Canada, ou aprés autorisa- 
tion, dans un autre pays, afin d'influen- 
cer les décisions en matiére d'achat ou 
les accords de coopération industrielle. 


Section kL — Export Consortia 


Section E encourages Canadian manufac— 
turers to make co-operative arrangements 
for the development of joint export sales 
by forming permanent export consortia. 
Under Phase I of Section E, support is 
provided for feasibility studies into the 
formation of export consortia. Under 
Phase II, the costs of formation and 
operation of new consortia in Canada may 
be shared for up to three years. 


Section F — Sustained Export 
Market Development 


Section F helps Canadian exporters 
establish facilities on location in order 
to undertake a sustained marketing effort 
in a foreign market. Under Phase I of 
Section F, support is provided for market 
studies and the preparation of a market 
penetration plan. Under Phase II, the 
implementation costs determined by the 
plan may be shared for up to three years. 


PEMD FOOD - Export Markets for 


Agriculture, Fisheries 
and Food Products 


PEMD FOOD assists Canadian companies, 
producer organizations, marketing 
agencies and industry associations to 
develop export markets for agriculture, 
fisheries, and food products. This 
section provides support for market 
identification, trade fairs, incoming 
buyers, feasibility and marketing 
studies, test marketing and trial 
shipments. 
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Section E — Consortiums d'exportation 


La section E encourage les fabricants a 
former des consortiums d'exportation 
permanents dans le but de réaliser des 
ventes conjointes 4 1l'étranger. En vertu 
de la phase I de la section E, l'aide est 
fournie afin d‘étudier la faisabilité de 
mettre sur pied un consortium d'exporta- 
tion. En vertu de la phase II, les cotts 
de création et d'exploitation de nouveaux 
consortiums au Canada peuvent étre par- 
tagés pour une période allant jusqu'd 
trois ans. 


Section F -— Développement soutenu des 
marchés d'exportation 


La section F aide les exportateurs 
canadiens a entreprendre des efforts sou- 
tenus de commercialisation sur un marché 
étranger en s'établissant sur place. La 
phase I de la section F fournit de l'aide 
pour les études de marché et pour la pré- 
paration d'un plan de pénétration du 
marché. La phase II permet de partager 
les cofits de mise en oeuvre prévus dans 
le plan, et ce, pour une période pouvant 
aller jusqu'd trois ans. 


PDME-ALIMENTATION - Marchés d'exportation 
pour les produits 
agricoles, les péches 


et les produits 
alimentaires 


PDME - ALIMENTATION aide les sociétés 
canadiennes, les groupes de producteurs, 
les organismes de commercialisation et 
les associations industrielles du Canada 
a pénétrer de nouveaux marchés 
d'exportation pour les produits 
agricoles, les péches et les produits 
alimentaires. Cette section appuie la 
recherche de marchés, la participation 
aux foires commerciales, les visites 
d'acheteurs étrangers, les études de 
faisabilité et de commercialisation, les 
essais de commercialisation, ainsi que 
les envois d'échantillonnage. 


Section S - Contributions to Non- 
Profit Organizations 


Section S contributes funding to help 
cover costs incurred by non-profit organ- 
izations whose activities relate to the 
promotion or development of Canada's 
export trade. Eligible activities may 
include international conferences, export 
marketing studies or joining internation- 
al organizations. 


PEMD FISH - Export Markets for Atlantic 
Groundfish and Herring 


PEMD FISH assists Canadian processors of 
Atlantic Groundfish and Herring and all 
Pacific fisheries to develop export 
markets. This component covers the same 
sections as PEMD FOOD. 
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Section S — Contributions aux organismes 
sans but lucratif 


La section S fournit une contribution en 
regard des frais engagés par les organis-— 
mes a but non lucratif dont les activités 
se rapportent a la promotion ou a 1l'ex- 
pansion de l'exportation du Canada. 

Parmi les activités admissibles, notons 
la participation a des conférences inter- 
nationales, des études de commercialisa- 
tion d'exportation ou l'adhésion a des 
organismes internationaux. 


PDME PECHE - Marchés d'exportation pour 
le poisson de fond et le 
hareng de 1'Atlantique 


Le PDME PECHE aide les entreprises cana- 
diennes de transformation du poisson de 
fond et du hareng de 1'Atlantique et de 
tous les produits de la péche du 
Pacifique a pénétrer les marchés étran- 
gers. Cette section soutient les mémes 
activités que le PDME ALIMENTATION. 


PEMD FISH 


In response to recommendations of the 
Kirby Task Force, $20.45 million was 
allocated over the period 1983-84 through 
1987-88 to support Canadian processors of 
Atlantic Groundfish and Herring to 
develop export markets. PEMD FISH was 
created and introduced late in 1983 to 
channel this support to the industry. 
Subsequently, PEMD FISH was expanded to 
include all Pacific fisheries. 


The following provides highlights of the 
1983-84 PEMD FISH activity. 


Number of Applications Received i 
Number Approved 4 
Amount Approved $23,981 
Amount Expended np sila Wie 


Due to the low level of PEMD FISH 
activity in 1983-84, the funds were 
reprofiled into future years to enable 
Canadian fish processors to take full 
advantage of the Kirby Task Force 
recommendation. 
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PDME PECHE 


Pour faire suite aux recommandations du 
Groupe de travail Kirby le PDME PECHE a 
été créé a la fin de 1983. La somme de 
20,45 millions de dollars a été allouée 
pour les années 1983-1984 a 1987-1988 
pour venir en aide aux entreprises 
canadiennes de transformation du poisson 
de fond et du hareng de 1'Atlantique 
désireuses de pénétrer les marchés 
étrangers. Le cadre du PDME PECHE a, par 
la suite, été élargi pour inclure tous 
les produits de la péche du Pacifique. 


Voici un apercgu des activités du PDME 
PECHE en 1983-1984. 


Nombre de demandes recues i 
Nombre d'approbations 4 
Sommes approuvées o2 3961 
Sommes dépensées 5216 215 


Etant donné ce faible niveau d'activité 
en 1983-1984, les crédits ont été répar- 
tis sur les années 4 venir afin que les 
entreprises canadiennes de transformation 
du poisson puissent tirer parti de cette 
recommandation du Groupe de travail 
Kirby. 
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PURPOSE OF REPORT 


This report presents an overview of the 
Program for Export Market Development 
(PEMD) for the fiscal year ended 

Mar Cha 317.981 955.. 


INTRODUCTION 


The Program for Export Market Development 
was introduced in 1971 as a means of 
sharing with the business community the 
financial risks of entering new foreign 
markets. The objective of this assis- 
tance is to encourage more firms to 
export and thus increase the export of 
Canadian goods and services. The amount 
of assistance provided is repayable if 
export efforts are successful. 


FISCAL YEAR SUMMARY 


During the fiscal year ending March 31, 
1983, 5,474 applications were received, 
3,909 were approved for an amount of 
$40.8 million, $20.9 million was paid 
out, $614,000 was recovered, and $493 
million was reported in sales resulting 
from PEMD assisted projects. These 
figures indicate a significant increase 
in activity over the previous fiscal 
year. (See Table 1 for details.) 


DESCRIPTION OF PROGRAM 


PEMD is a dynamic program that has 
expanded and adapted to meet the changing 
needs of Canadian companies in world 
markets. The program has eight sections 
that support a range of marketing tech- 
niques in most world markets. 


BUT DU RAPPORT 


Cette revue annuelle du Programme de 
développement des marchés d'exportation 
(PDME) a pour but de donner un apergcgu de 
son fonctionnement au cours de l'année 
financiére se terminant le 31 mars 1983. 


INTRODUCTION 


L'objectif du PDME (créé en 1971) est 
d'accroftre les exportations de biens et 
de services canadiens en partageant avec 
l'entreprise les risques financiers liés 
a la pénétration de nouveaux marchés. 

Le montant accordé doit étre remboursé si 
les tentatives d'exportation de 
l'entreprise aboutissent. 


RESUME DE L'ANNEE FINANCIERE 


Pendant l'exercice financier se terminant 
le 31 mars 1983, 5 474 demandes ont été 
recues, 3 909 totalisant 40,8 millions de 
dollars ont été approuvées, 20,9 millions 
de dollars ont été versés, 614 000 $ ont 
été recouverts et on signalait que les 
ventes découlant des projets bénéficiant 
de l'aide en vertu du PDME s‘élevaient 4 
493 millions de dollars. Ces chiffres 
révélent une augmentation notable des 
activités par rapport a l'exercice 
précédent (voir tableau 1). 


DESCRIPTION DU PROGRAMME 


Le PDME est un programme dynamique qui a 
été élargi et adapté afin de répondre 4 
1l'évolution des besoins des sociétés 
canadiennes sur les marchés étrangers. 

Le programme comprend maintenant huit 
sections qui appuient une série de tech- 
niques de commercialisation au sein de la 
plupart des marchés étrangers. 


Section A - Specific Project Bidding 


Section A shares the cost of bidding in 
competition with foreign firms on 
specific projects which involve a formal 
bidding procedure. 


Section B - Market Identification Trips 


Section B helps companies undertake 
market identification trips to potential 
markets to assess whether exporting to 
that market would be commercially viable 
or to make industrial co-operation 
arrangements. 


Section C — Participation in 
Trade Fairs Abroad 


Section C helps Canadian exporters parti- 
cipate in trade fairs and industrial 
exhibitions outside Canada. 


Section D - Incoming Foreign Buyers 


Section D helps Canadian companies bring 
potential foreign buyers to Canada, or an 
approved location abroad, in order to 
influence purchasing decisions or indus- 
trial co-operation agreements. 


Section E -— Export Consortia 


Section E encourages Canadian manufac- 
turers to make co-operative arrangements 
for the development of joint export sales 
by forming permanent export consortia. 
Under Phase I of Section E, support is 
provided for feasibility studies into the 
formation of export consortia. Under 
Phase II, the costs of formation and 
operation of new consortia in Canada may 
be shared for up to three years. 


Section A — Appels d'offre pour 
un projet particulier 


La section A permet de partager les frais 
engagés pour soumissionner un projet 
précis qui comporte une procédure de mise 
en adjudication officielle ou l'entre- 
prise se trouve en concurrence avec des 
sociétés étrangéres. 


Section B — Recherche de marchés 


La section B aide les entreprises 4 
effectuer des voyages dans des marchés 
éventuels afin de déterminer si les pers- 
pectives d'exportation y sont rentables 
ou afin de passer des accords de coopéra- 
tion industrielle. 


Section C — Participation 4 des foires 
commerciales a 1'étranger 


La section C aide les exportateurs 
canadiens a4 participer aux foires commer- 
ciales et aux expositions industrielles 4 
l'étranger. 


Section D - Visites d'acheteurs étrangers 


La section D aide les entreprises 
canadiennes a4 faire venir des acheteurs 
étrangers au Canada, ou aprés autorisa- 
tion, dans un autre pays, afin d'influen- 
cer les décisions en matiére d'achat ou 
les accords de coopération industrielle. 


Section E - Consortiums d'exportation 


La section E encourage les fabricants 4 
former des consortiums d'exportation 
permanents dans le but de réaliser des 
ventes conjointes a l'étranger. En vertu 
de la phase I de la section E, l'aide est 
fournie afin d'étudier la faisabilité de 
mettre sur pied un consortium d'exporta- 
tion. En vertu de la phase II, les cotts 
de création et d'exploitation de nouveaux 
consortiums au Canada peuvent étre par- 
tagés pour une période allant jusqu'd 
trois ans. 


Section F - Sustained Export 
Market Development 


Section F helps Canadian exporters 
establish facilities on location in order 
to undertake a sustained marketing effort 
in a foreign market. Under Phase I of 
Section F, support is provided for market 
studies and the preparation of a market 
penetration plan. Under Phase II, the 
implementation costs determined by the 
plan may be shared for up to three years. 


PEMD FOOD - Export Markets for 
Agriculture, Fisheries 
and Food Products 


PEMD FOOD, formerly known as Section R, 
assists Canadian companies, producer 
organizations, marketing agencies and 
industry associations to develop export 
markets for agriculture, fisheries and 
food products. This section provides 
support for market identification, trade 
fairs, incoming buyers, feasibility and 
marketing studies, test marketing and 
trial shipments. 


Section S - Contributions to Non- 
Profit Organizations 


Section S contributes funding to help 
cover costs incurred by non-profit organ- 
izations whose activities relate to the 
promotion or development of Canada's 
export trade. Eligible activities may 
include international conferences, export 
marketing studies or joining internation- 
al organizations. 


Section F — Développement soutenu des 
marchés d'exportation 


La section F aide les exportateurs 
canadiens 4 entreprendre des efforts sou- 
tenus de commercialisation sur un marché 
étranger en s'établissant sur place. La 
phase I de la section F fournit de l'aide 
pour les études de marché et pour la pré- 
paration d'un plan de pénétration du 
marché. La phase II permet de partager 
les cotits de mise en oeuvre prévus dans 
le plan, et ce, pour une période pouvant 


aller jusqu'ad trois ans. 


PDME — ALIMENTATION: Marchés d'exporta- 
tion pour les produits agricoles, les 
péches et les produits alimentaires 


PDME - ALIMENTATION, auparavant appelé la 
section R, aide les sociétés canadiennes, 
les groupes de producteurs, les organis- 
mes de commercialisation et les associa- 
tions industrielles du Canada 4 pénétrer 
de nouveaux marchés d'exportation pour 
les produits agricoles, les péches et les 
produits alimentaires. Cette section 
appuie la recherche de marchés, la parti- 
cipation aux foires commerciales, les 
visites d'acheteurs @étrangers, les études 
de faisabilité et de commercialisation, 
les essais de commercialisation, ainsi 
que les envois d'échantillonnage. 


Section S - Contributions aux organismes 
sans but lucratif 


La section S fournit une contribution en 
regard des frais engagés par les organis- 
mes a but non lucratif dont les activités 
se rapportent 4 la promotion ou 4 
l'expansion de l'exportation du Canada. 
Parmi les activités admissibles, notons 
la participation a des conférences inter- 
nationales, des études de commercialisa- 
tion d'exportation ou l'adhésion 4 des 


organismes internationaux. 


PROGRAM OPERATIONS 


Transfer to External Affairs 


On January 12, 1982 the Prime Minister 
announced a major reorganization of 
federal economic departments. In this 
reorganization, the foreign trade 
oriented units of the Department of 
Regional Industrial Expansion (DRIE) 
(formerly the Department of Industry, 
Trade and Commerce) were transferred to 
the Department of External Affairs 
(DEA). By making trade and economic 
matters a primary focus of the new DEA, 
this transfer will increase Canada's 
ability to aggressively pursue inter- 
national export markets. The result will 
be a greater priority given to trade 
objectives in the conduct of Canada's 
international relations, and a greater 
emphasis on the international marketing 
of goods and services. PEMD will play a 
major role in the increased marketing 
efforts of the new department. 


The transfer of PEMD to DEA has not sig- 
nificantly affected program delivery. 

The responsibility for processing appli- 
cations remains with the Regional Offices 
and Industry Sector Branches of DRIE, as 
well as the Trade Development Bureaux of 
DEA. While the PEMD budget has been 
transferred to DEA, claims and financial 
information continue to be handled by 
DRIE. 


Within DEA, the Assistant Deputy Minister 
(ADM), Trade Development, now has overall 


responsibility for PEMD. The PEMD 
Office, together with its responsibili- 
ties for budget and policy formulation, 
is part of the Export Marketing Bureau. 
Since DRIE delivers PEMD on behalf of 
DEA, the Executive Director, Regional and 
Industrial Program Affairs, is the focal 
point in DRIE for the delivery units and 
for the interface with DEA. In addition, 
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ACTIVITES DU PROGRAMME 


Transfert au ministére des Affaires 
extérieures 


Le 12 janvier 1982, le Premier ministre a 
annoncé la réorganisation de plusieurs 
ministéres fédéraux 4 vocation économi- 
quee A la suite de cette annonce, les 
secteurs commerciaux d'exportation du 
ministére de L'Expansion industrielle 
régionale (MEIR) (auparavant le ministére 
de 1'Industrie et du Commerce) ont été 
transférés au ministére des Affaires 
extérieures (MAE). Ce transfert rendra 
le Canada plus dynamique sur les marchés 
d'exportation internationaux en confir- 
mant l'importance des questions écono- 
miques et commerciales dans le mandat du 
nouveau MAE. Les objectifs commerciaux 
du Canada revétiront une importance prio- 
ritaire dans la conduite de nos relations 
internationales, et la commercialisation 
des biens et des services du Canada 4 
l'échelle internationale sera accentuée. 
Le PDME jouera un r6le majeur dans le 
cadre des efforts de commercialisation 
accrus du nouveau ministére. 


Ce transfert n'a pas nui outre mesure 4 
l'exécution du programme. Les bureaux 
régionaux et les directions sectorielles 
du MEIR, ainsi que les directions de 
l'expansion du commerce, demeurent 
responsables du traitement des demandes. 
Le budget du PDME a été transféré au MAE, 
mais le MEIR continue de s'occuper des 
demandes de paiement et de fournir des 
renseignements d'ordre financier. 


Au sein du MAE, le sous~ministre adjoint 
(SMA) de 1'Expansion du commerce inter- 


national est désormais responsable du 
PDME. Le bureau du PDME, qui est respon- 
sable du budget et de la formulation des 
politiques, reléve de la Direction géné- 
rale du marketing des exportations. Le 
MEIR assurant l'exécution du programme 
pour le compte du MAE, le directeur 
exécutif des programmes régionaux et 
industriels est la personne responsable 


an Interdepartmental Committee for Trade 
Promotion has been established to bring 
together representatives from DRIE, EDC, 
CIDA and DEA. The committee makes recom- 
mendations on program policy and approves 
the allocation of resources to delivery 
units. 


Funding 


The program budget for the fiscal year 
was $19.1 million. However, due to 
increased PEMD activity and the large 
number of claims submitted near the end 
of the fiscal year, the PEMD budget was 
exceeded. 


The budget for 1983-84 has been augmented 
by the Budget Speech of April 19, 1983 to 
$27 million. It is expected that this 
increased level of funding will accommo- 
date the rapid expansion in program 
activities which is forecast to continue 
into the next fiscal year. 


Publications 


During the fiscal year 1982-83, a new 
application form was designed for 
Section E. It is hoped that this form 
will encourage more businessmen to apply 
to PEMD for assistance in establishing 
export consortia. In addition, the 
application forms for Sections A, B, C 
and D and the PEMD brochure were revised 
to reflect the program's transfer to 
DEA. The Section F application will also 
be revised in the coming year. 


des sections chargées de son exécution au 
sein du MEIR et de la liaison avec le 
MAE. En outre, un comité interministé- 
riel de la promotion du commerce a été 
créé pour faciliter la concertation des 
représentants du MEIR, de la SEE, de 
1"ACDI et du MAE. Ce comité formule des 
recommandations sur la politique du 
programme et approuve l'affectation de 
ressources aux sections chargées de 
l'exécution. 


Financement 


Au début de l'exercice, le budget du pro- 
gramme était de 19,1 millions de dol- 
lars. Toutefois, en raison de l'accrois-— 
sement des activités du PDME et du nombre 
élevé des demandes de paiement présentées 
vers la fin de l'exercice, le budget a 
été dépassé. 


Dans le discours du budget du 19 avril 
1983, le budget pour l'exercice 1983-1984 
a @té augmenté 4 27 millions de dollars. 
Il est 4 espérer que ce niveau de finan- 
cement accru sera suffisant, compte tenu 
de l'expansion rapide des activités du 
programme, laquelle devrait se poursuivre 
au moins jusqu'au prochain exercice. 


Publications 


Au cours de l'exercice 1982-1983, un 
nouveau formulaire de demande a été concu 
pour la section E. Il est 4 espérer que 
ce formulaire incitera plus de gens 


d'affaires 4 s'adresser au PDME afin 


d'obtenir de l'aide pour la création de 
consortiums d'exportation. Par ailleurs, 
les formulaires de demande des sections 
A, B, C et D ainsi que la brochure sur le 
PDME ont été modifiés pour tenir compte 
du transfert du programme au MAE. Le 
formulaire de demande de la section F 
sera également modifié au cours de la 
prochaine année. 
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PROGRAM HIGHLIGHTS 


POINTS SAILLANTS DU PROGRAMME 


PROGRAM HIGHLIGHTS 


As shown in Table 1, the overall number 
of applications received during fiscal 
year 1982-83 totalled 5,474, representing 
an increase of 30 percent over the 
previous year. This significant increase 
may be attributed to a greater awareness 
in the business community of PEMD funding 
and its advantages. With the Canadian 
economy in a recession, more companies 
looked closely at new export markets and 
requested PEMD assistance to help them 
with the initial market development. 
Although growth was experienced in all 
sections of the program, it was most 
notable in Sections F and PEMD FOOD due 
to their relative newness. Following a 
decline for several years, Section E has 
also begun to grow again as more compa- 
nies have realized the advantages of 
forming export consortia with PEMD assis- 
tance. 


Applications approved in 1982-83 totalled 
3,909, an increase of 28 percent over the 
previous year (Table 1). The number of 
applications approved under Section A 
(all centrally approved) continued to 
rise, after a significant drop in 1980- 
81. During that year, this section of 
the program was closed for five months 
because of budgetary constraints, and a 
limit was imposed on the number of 
approvals allowed per company in any one 
government fiscal year. The number of 
approvals under Sections B, C and D (all 
regionally approved), as well as Sections 
E, F, PEMD FOOD and S, continued the 
steady growth of the last few years. The 
total amount approved during 1982-83 for 
all sections was $40.8 million, an 
increase of 32 percent over the previous 
fiscal year. 


POINTS SAILLANTS DU PROGRAMME 


Comme le montre le tableau 1, le nombre 
total des demandes regues au cours de 
l'exercice 1982-1983 s'est @élevé 4 5 474, 
ce qui constitue une augmentation de 30 4% 
par rapport 4 l'année précédente. Cette 
hausse remarquable peut @6tre attribuée 4 
une plus grande sensibilisation des gens 
d'affaires au programme et aux avantages 
qu'il comporte. Etant donné la période 
de récession que traverse l'économie 
canadienne, les entreprises ont recherché 
plus activement de nouveaux marchés 
d'exportation, et ont eu recours 4 l'aide 
du PDME pour s'implanter sur ces mar- 
chés. Si toutes les sections ont regu un 
plus grand nombre de demandes, les 
sections F et PDME-ALIMENTATION ont 
obtenu le plus de succés en raison de 
leur nouveauté relative. Aprés un déclin 
qui s'était maintenu pendant plusieurs 
années, la section E a également commencé 
a recevoir plus de demandes 4 mesure que 
les gens d'affaires se sont rendu compte 
qu'il était avantageux d'avoir recours au 
PDME pour créer des consortiums d'expor- 
tation. 


Le nombre de demandes approuvées en 1982- 
1983 s'est élevé 4 3 909, soit une aug- 
mentation de 28 % par rapport a l'année 
précédente (tableau 1). Le nombre de 
demandes approuvées par 1'administration 
centrale (section A) a continué 4 augmen- 
ter, aprés avoir beaucoup diminué en 
1980-1981. Cette année-lad, les activités 
de la section furent interrompues pendant 
cing mois en raison de restrictions 
budgétaires et de la décision prise de 
limiter le nombre d'approbations par 
société et par exercice. Le nombre de 
demandes approuvées par les bureaux 
régionaux (sections B, C et D ainsi que 
E, F, PDME-ALIMENTATION et S) a continué 
a augmenter progressivement par rapport 
aux années précédentes. Le montant total 
des demandes approuvées en 1982-1983 pour 
toutes les sections était de 40,8 
millions de dollars, soit une augmenta- 
tion de 32 % par rapport 4 1l'exercice 
précédent. 


Noe of Applications Recelved 
N° de demandes regues 
1971/83 
1980/81 
1981/82 
1982/83 


Noe of Applications Approved 
N° de demandes approuvées 
1971/83 
1980/81 
1981/82 
1982/83 


Amount Approved ($000's) 
Sommes approuvées (000 $) 
1971/83 
1980/81 
1981/82 
1982/83 


Amount Expended ($000's) 

Sommes dépensées (000 $) 
1971/83 
1980/81 
1981/82 
1982/83 


Amount Recovered ($000's) 
Sommes recouvrées (000 $) 
1971/83 
1980/81 
1981/82 


1982/83 


Reported Sales ($000's) 

Ventes déeclarées (000 $) 
1971/83 
1980/81 
1981/82 
1982/83 


1 PEMD FOOD/PDME=AL IMENTAT | ON 


6, 697 
435 
492 
761 


4,219 
235 
Diz, 
444 


86, 366 
7,046 
11, 156 
16,177 


40, 328 
4,196 
5, OL 
7,000 


1,556 
132 


531 
226 


4,543,917 
224,935 
178, 294 
406,072 


11,965 
1,627 
1,967 
25 565 


8, 584 
1,254 
1,405 
1,684 


25, 963 
3,036 
4,269 
5,776 


15,847 
1,736 
2,477 
3, 832 


1,078 
127 
150 
ENE 


453,071 


34,041 
50, 902 
29,091 


Table 1/Tableau 1 


SUMMARY OF OPERATIONS 
From April 1, 1971 to March 31, 1983 and for the Fiscal Years 
1980/81, 1981/82 and 1982/83 
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SOMMAIRE DES ACTIVITES 
du 18° avril 1971 au 31 mars 1983 et pour les années financléres 
1980-1981, 1981-1982 et 1982-1983 


19,133 
2,568 
Said T 
6, 481 


918 
125 


199 
22) 


191,032 
31,914 
54,491 
32,379 


64 
14 


88,577 
4,460 
13,165 
8,427 


(by sectlon/par section) 


55 


N 


34 


No 


Di 220 
212 
52 
4,961 


518 

31 
159 
294 


14,133 
308 
1,425 
12,400 


27, 847 
3,324 
4,200 
5,474|+30% 


19,743 
2,498 
3,064 
3,909 }+28% 


165, 382 
15,843 
30,929 
40, 846 |+32% 


83,087 
9,130 
12,792 
20, 869 |+63% 


3,745 
491 


887 
614|-31% 


5,312,145 
299, 248 
306,418 
493, 330)+61% 


Expenditures in the past year amounted to 
$20.9 million, an increase of 63 percent 
over 1981-82. Factors contributing to 
this growth include the general expansion 
of PEMD activity in recent years, the 
increased number of companies submitting 
claims, and the larger amounts being 
claimed. Im addition, the first major 
claims are now coming in under Section F 
as it is maturing. 


Sales reported by companies during 1982- 
83 as a result of PEMD assistance were 
$493,330,000, bringing the total reported 
sales since the inception of the program 
to $5.3 billion. [It should be noted that 
reported sales are understated for the 
following reasons: 


- companies are only required to report 
sales directly attributable to the 
successful project for a period of 
three years. Continuing sales do not 
appear in departmental statistics; 


- companies report sales only until such 


time as the Department's share is 
repaid; and 


- companies withdraw applications or ter- 
minate agreements if they are success-— 
ful in order to avoid making claims for 
which repayment is inevitable. 


When an activity supported by PEMD 
results in sales, the company is required 
to repay the departmental contribution. 
In this way, $614,000 was recovered in 
1982-83, a decrease of 31 percent over 
the previous year (Table 1). 


- ll - 


Les dépenses de l'année derniére se sont 
chiffrées a 20,9 millions de dollars, 
soit une augmentation de 63 % par rapport 
4 1981-1982. Parmi les facteurs qui ont 
favorisé cette croissance, notons 
l'expansion générale des activités du 
PDME au cours des derniéres années et le 
fait qu'un plus grand nombre d'entre- 
prises présentent des demandes dont les 
montants sont plus élevés. Par ailleurs, 


la section F commence a4 recevoir ses 
premiéres demandes importantes. 


> 


Grace a l'aide accordée dans le cadre du 
PDME, le chiffre d'affaires déclaré par 
les sociétés pour l'exercice 1982-1983 
s'est élevé 4 493 330 000 de dollars, 
portant 4 5,3 milliards de dollars le 
total des ventes déclarées depuis la 
création du programme. [1 est 4 signaler 
que les chiffres d'affaires ont été 
sous-estimés pour les raisons suivantes: 


- les sociétés n'ont qu'a déclarer les 
chiffres d'affaires découlant directe- 
ment d'un projet réussi sur une période 
de trois ans. Les ventes permanentes 
ne figurent pas dans les statistiques 
du Ministére; 


- les sociétés ne déclarent leur chiffre 


d'affaires qu'au remboursement de la 
part du Ministére; et 


- les sociétés retirent leurs demandes ou 
résilient des accords, si leurs projets 
réussissent, pour éviter d'avoir 4a 
présenter des demandes qu'elles devront 


= 


rembourser 4 l'Etat. 


Quand un project appuyé par le PDME se 
solde par des ventes, l'entreprise doit 
rembourser la contribution versée par le 
Ministére. Ainsi, la somme de 614 000 
dollars a été recouvrée en 1982-1983, ce 
qui représente une augmentation de 31 % 
par rapport 4 l'année précédente 
(tableau 1). 


Figures 1 and 2 show the growth in PEMD 
since its inception, in terms of applica- 
tions received, applications approved, 
dollars approved and expenditures. It 
can be seen that the program has been 
growing steadily over the years, with the 
exception of 1980-81 when part of the 
program was closed. 


- 12 - 


Les illustrations 1 et 2 montrent la 
croissance du PDME depuis sa création, en 
termes de demandes recgues, de demandes 
approuvées, de montants approuvés et de 
dépenses.- On peut voir que le programme 
a connu une croissance uniforme au cours 
des années, 4 l'exception de 1980-1981, 
période ot certaines sections du pro- 


gramme ont été suspendues. 
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PROVINCIAL DISTRIBUTION 
OF ACTIVITY 


REPARTITION DES ACTIVITES 
PAR PROVINCE 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF ACTIVITY 


Tables 2 and 3 show the provincial dis- 
tribution of PEMD activity. Table 2 
details the number of applications 


received under each program section from 


companies located in each province. 

Table 3 details the number of applica- 
tions approved, the amount approved, 
expenditures, and reported sales for each 
province. 


The number of requests for project 
support from most provinces in 1982-83 
increased over the previous year. The 
provincial distribution of activity has 
remained relatively constant over the 
years, with the exception of reported 
sales which are subject to wide swings. 
However, there was a slight increase in 
the proportion of activity in Alberta and 
British Columbia in 1982-83, while that 
of the Maritime provinces showed a 
decline. 


As illustrated in Figures 3 and 4, 
Ontario is by far the largest user of the 
program, followed by Quebec and British 
Columbia. This distribution is to be 
expected given the concentration of 
industry in these provinces. Since the 
inception of the program, Ontario has 
been responsible for 67 percent of the 
reported sales largely because of success 
in obtaining several multi-million dollar 
export contracts. 
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REPARTITION DES ACTIVITES PAR PROVINCE 


Les tableaux 2 et 3 illustrent la répar- 
tition provinciale des activités exercées 
dans le cadre du PDME. Le tableau 2 
indique le nombre de demandes regues en 
vertu de chaque section du programme, 
ventilées selon chaque province. Le 
tableau 3 indique le nombre de demandes 
approuvées, le montant approuvé, les 
dépenses, et les ventes déclarées pour 
chaque province. 


Le nombre de demandes faites dans la 
plupart des provinces en 1982-1983 a 
augmenté par rapport 4 l'année précé- 
dente. La répartition provinciale des 
activités est demeurée relativement cons- 
tante au cours des années, 4 l'exception 
des ventes déclarées, qui sont sujettes 4 
de grandes variations. Toutefois, ona 
noté une légére augmentation des activi- 
tés en Alberta et en Colombie-Britannique 
en 1982-1983, et une baisse dans les 
provinces maritimes. 


Comme le montrent les illustrations 3 

et 4, l'Ontario est de loin la plus 
grande utilisatrice du programme, suivie 
du Québec et de la Colombie-Britannique. 
Cette répartition n'est pas surprenante, 
étant donné la concentration industrielle 
dans ces provinces. Depuis la création 
du programme, l'Ontario a accaparé 67 % 
des ventes déclarées, en grande partie en 
raison de l'obtention de marchés d'expor- 
tation d'une valeur de plusieurs millions 
de dollars. 
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Table 2/Tableau 2 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECE! VED 


From April 1, 1971 to March 31, 1983 and for the Fiscal Years 1981/82 and 1982/83 


REPARTITION DES DEMANDES REGUES PAR PROVINCE 


du 18° avril 1971 au 31 mars 1983 et pour les années financléres 1981-1982 et 1982-1983 


Alberta 


British ColumbIa/ 
Colomble=-Britanni que 


Man! toba 


New Brunswick/ 
Nouveau~Brunswick 


Newfound land/ 
Terre-Neuve 


Nova Scotia/ 
Nouvel le-Ecosse 


Ontarlo 


Prince Edward Island/ 
| le-du-Pr Ince-Edouard 


Quebec/ 
Québec 


Saskatchewan 


TOTAL 


(by section/par section) 


1971/83 ee 
1981/82 7.0 
1982/83 9.8 
1971/83 10.2 
1981/82 9.8 
1982/83 9.5 
1971/83 3.3 
1981/82 3.4 
1982/83 3.5 
1971/83 Tea 
1981/82 leg 
1982/83 0.9 
1971/83 0.4 
1981/82 0.6 
1982/83 0.5 
1971/83 2.5 
1981/82 2ai 
1982/83 2.5 
1971/83 4701 
1981/82 49.7 
1982/83 48.1 
1971/83 0.6 
1981/82 0.8 
1982/83 0.5 
1971/83 26-0 
1981/82 23.3 
1982/83 23.2 
1971/83 1.5 
1981/82 2.4 
1982/83 1.5 
1971/83 100.0 
1981/82 100-0 
1982/83 100.0 


1 PEMD FOOD/PDME-AL IMENTAT ION 
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Table 3/Tableau 3 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPROVALS, EXPENDITURES AND REPORTED SALES 
From April 1, 1971 to March 31, 1983 and for the Fiscal Years 1981/82 and 1982/83 


REPARTITION DES APPROBATIONS, DES DEPENSES ET DES VENTES DECLAREES PAR PROVINCE 
du 18° avril 1971 au 31 mars 1983 et pour les années financléres 1981-1982 et 1982-1983 


(for all program sections/pour toutes les sections du programme) 


Number Approved Amount Approved Amount Expended Reported Sales 
Nombre d'approbations| Sommes approuvées Sommes dépensées Ventes déclarées 


($000) ($'000) ($'000) 


1971/83 8,854 4,296 85,163 
1981/82 1,442 588 3,930 
1982/83 3,040 1,404 5,304 


British Columbia/ 1971/83 16,375 8,520 552156 
Colombie=Britannique 1981/82 2,708 921 39,992 
1982/83 5,700 2,336 53,868 


Man! toba 1971/83 3,180 1,959 44,045 
1981/82 553 435 20, 882 
1982/83 746 464 Sy aes 


New Brunswick/ 1971/83 1,198 695 13,060 
Nouveau-Brunswick 1981/82 373 208 988 
1982/83 318 196 6,656 


Newfound land/ 1971/83 1,508 615 
Terre~Neuve 1981/82 1,143 274 
1982/83 122 162 


Nova Scotia/ 1971/83 3,472 1,842 26,818 
Nouvel le-Ecosse 1981/82 1,108 314 1,251 
1982/83 776 393 4,912 


1971/83 73,686 36, 299 3,407, 353 
1981/82 14,106 5,965 99, 265 
1982/83 19,595 9, 880 158, 841 


Prince Edward Island/ 1971/83 564 354 3,326 
fle-du-Prince-Edouard 1981/82 115 74 111 
1982/83 235 143 47 


peenec/ UATE 53,525 27,451 1,174,354 
Québec 1981/82 8,337 3,766 138,072 
1982/83 ip7h2 5,629 257,311 


Saskatchewan 1971/83 55520 1,056 5,402 
1981/82 994 247 1,929 
1982/83 602 262 694 


1971/83 165, 382 83,087 5,312,145 
1981/82 30,929 12,792 306, 418 
1982/83 40, 846 20, 869 493, 330 
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Figure 3 
Illustration 3 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECEIVED, 1982-83 
REPARTITION DES DEMANDES REQGUES PAR PROVINCE, 1982-1983 


1.5% SASKATCHEWAN 


1,5 % SASKATCHEWAN 9.8% ALBERTA 


9,8 % ALBERTA 


9.5% BRITISH COLUMBIA 


QUEBEC 23.2% 9,5 % COLOMBIE-BRITANNIQUE 


QUEBEC 23,2 % 


3.5% MANITOBA 
3,5 % MANITOBA 


9% NEW BRUNSWICK 
0,9 % NOUVEAU-BRUNSWICK 


5% NEWFOUNDLAND 
0,5 % TERRE-NEUVE 


2.5% NOVA SCOTIA 


: be 
PRINCE EDWARD ISLAND .5% 2,0 % NOUVELLE-ECOSSE 


{LE-DU-PRINCE-EDOUARD 0,5 % 


ONTARIO 48.1% 
ONTARIO 48,1 % 


Figure 4 
Illustration 4 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF EXPENDITURES, 1982-83 
REPARTITION DES DEPENSES PAR PROVINCE, 1982- 1983 


1.3% SASKATCHEWAN, 
1,3 % SASKATCHEWAN 


6.7% ALBERTA 
6,7 % ALBERTA 


11.2% BRITISH COLUMBIA 
11,2 % COLOMBIE-BRITANNIQUE 


2.2% MANITOBA 
2,2 % MANITOBA 


9% NEW BRUNSWICK 
0,9 % NOUVEAU-BRUNSWICK 


1:3% NEWFOUNDLAND 
1,3 % TERRE-NEUVE 

1.9% NOVA SCOTIA 

1,9 % NOUVELLE-ECOSSE 


QUEBEC 27.0% 
QUEBEC 27,0 % 


ONTARIO 47.3% 
ONTARIO 47,3 % 


PRINCE EDWARD ISLAND .7% 
jLE-DU-PRINCE-EDOUARD 0,7 % 


GEOGRAPHIC DISTRIBUTION 
OF ACTIVITY 


REPARTITION GROGRAPHIQUE 
DES ACTIVITES 
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GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF ACTIVITY 


Tables 4 and 5 show the geographic dis- 
tribution of marketing activity of 
companies using PEMD. Table 4 details 
the number of applications received under 
each program section for projects in each 
geographic region of the world. Table 5 
details the number of applications 
approved, the amount approved, expendi- 
tures, and reported sales for each 
region. 


The number of requests for project 
support to all regions of the world in 
1982-83 increased over the previous year, 
except for projects in Central America 
where political conflicts have inhibited 
Canadian exporters. Increases in 
approvals and expenditures also occurred 
in most regions, particularly in North 
America (primarily projects in the United 
States). As illustrated in Figures 5 
and 6, the 1982-83 ranking of markets of 


interest to Canadian exporters using PEMD 
was: North America, Western Europe, 
Asia, Africa and South America. 


Although the Middle East has accounted 
for only 10 per cent of program expendi- 
tures since 1971, it has been responsible 
for 38 per cent of the total reported 
sales, due largely to a $1 billion 
contract obtained in 1978-79. North 
America, on the other hand, has had a 
relatively small share of reported sales. 
This is due to the large number of 
Section C Trade Fairs to the United 
States, where most of the benefits are 
indirect or do not occur until after the 
period in which sales must be reported. 
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ACTIVITES 


Les tableaux 4 et 5 montrent la réparti- 
tion géographique des activités des 
sociétés utilisant le PDME. Le tableau 4 
donne les détails du nombre de demandes 
regues en vertu de chaque section du 
programme et par région géographique du 
monde. Le tableau 5 énumére le nombre 
d'approbations, le montant approuvé, les 
dépenses et les ventes déclarées pour 
chacune des régions. 


Le nombre de demandes pour toutes les 
régions du monde en 1982-1983 a augmenté 
par rapport 4 l'année précédente, excep- 
tion faite de l'Amérique Centrale ou les 
conflits politiques ont empéché les 
Canadiens d'exporter. On note également 
l'augmentation des approbations et des 
dépenses dans la plupart des régions, 
particuliérement en Amérique du Nord 
(surtout pour les projets entrepris aux 
Etats-Unis). Comme le montrent les 
illustrations 5 et 6 (1982-1983), les 
marchés de prédilection des exportateurs 
canadiens ayant recours au PDME étaient 
1'Amérique du Nord, l'Europe de l'Ouest, 
l'Asie, l'Afrique et l'Amérique du Sud. 


Méme si le Moyen-Orient ne représentait 
que 10 4 des dépenses du programme depuis 
1971, cette région représentait 38 4 du 
total des ventes déclarées, surtout en 
raison d'un marché d'un milliard de 
dollars obtenu en 1978-1979. Par ail- 
leurs, 1'Amérique du Nord a eu une part 
relativement petite des ventes décla- 
rées. Ceci est di au grand nombre de 
foires commerciales (section C) qui ont 
lieu aux Etats-Unis, oti la plupart des 
avantages sont de nature indirecte et ne 
se réalisent qu'aprés la période ot les 
ventes doivent @étre déclarées. 
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Table 4/Tableau 4 


GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECE! VED 
From Apri! 1, 1971 to March 31, 1983 and for the Fiscal Years 1981/82 and 1982/83 


REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES DEMANDES REGUES 
du 127 avrt! 1971 au 31 mars 1983 et pour les années financléres 1981-1982 et 1982-1983 


(by section/par section) 


Africa/Afr i que 1971/83 
1981/82 
1982/83 


North America/ 1971/83 
Amertque du Nord 1981/82 
1982/83 


Central America/ 1971/83 
Ameri que Centrale 1981/82 
1982/83 


South America/ 1971/83 
Amerique du Sud 1981 /82 
1982/83 


Car Ilbbean/Antil les 1971/83 
1981/82 
1982/83 


Asia/Aste 1971/83 
1981/82 
1982/83 


Middle East/ 1971/83 
Moyen-Or lent 1981/82 
1982/83 


Western Europe/ 1971/83 
Europe de |'Ouest 1981/82 
1982/83 


Eastern Europe & USSR 1971/83 
Europe de I'Est et URSS 1981/82 
1982/83 


Ocean! a/Océanle 1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1 PEMD FOOD/PDME-AL I MENTATION 
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Table 5/Tableau 5 


GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF APPROVALS, EXPENDITURES AND REPORTED SALES 
From April 1, 1971 to March 31, 1983 and for the Fiscal Years 1981/82 and 1982/83 


REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES APPROBATIONS, DES DEPENSES ET DES VENTES DECLAREES 
du 1% avril 1971 au 31 mars 1983 et pour les années financléres 1981-1982 et 1982-1983 


(for all program sectlons/pour toutes les sections du programme) 


Number Approved Amount Approved 
Nombre d'approbations| Sommes approuveées 


Amount Expended 
Sommes dépensées 


Reported Sales 
Ventes declarées 


Africa/Afr i que 


North Amertca/ 
Ameri que du Nord 


Central America/ 
Amerique Centrale 


South America/ 
Amerique du Sud 


Caribbean/AntIi les 


Asta/Asie 


Middle East/ 
Moyen-Or lent 


Western Europe/ 
Europe de |'OQuest 


Eastern Europe & USSR 
Europe de !'Est et URSS 


Oceanla/Océanle 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


1971/83 
1981/82 
1982/83 


($"000) ($"000) ($'000) 


22, 495 
4,414 
4,204 


35,107 
8,520 
12, 485 


4,809 
837 
436 


16,932 
2,583 
3,257 


4,106 
426 
878 


23, 497 
3,957 
6,583 


16,615 
1,462 
2,638 


25, 736 
5,378 
7,144 


11,669 
1,292 
1,436 


6,356 
15.957 
15787 


165, 382 
30, 929 
40, 846 


10,942 
1,360 
2,192 


17,010 
3,389 
6,505 


2,324 
373 
326 


8,582 
1,407 
1,554 


2,289 
187 
499 


1737 
1,825 
3,489 


8,556 
778 
171835 


13,204 
2,370 
3,524 


55370 
650 
604 


2,573 
455 
993 


83,087 
12,792 
20, 869 


988, 668 
67,059 
32,923 


143,889 
44,920 
24,343 


136,004 
12,940 
39, 963 


860, 266 
37,655 
250,538 


42, 738 
11,1130 
9,439 


381,779 
72,665 
36,355 


2,003,105 
6,067 
22, 396 


244,985 
47,010 
BIH 


431,865 
12,266 
2,898 


78, 846 
4, 706 
40,518 


5,312,145 
306, 418 
493,330 
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Figure 5 
Illustration 5 


GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECEIVED, 1982-83 
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES DEMANDES RECQUES, 1982-1983 


7.1% AFRICA 
7,1 % AFRIQUE 


3.3% OCEANIA 
3.3% OCEANIE 


1,3% EASTERN EUROPE 
AND U.S.S.R. 


1,3.%, EUROPE DEE EST 
ET URSS 


NORTH AMERICA 39.1% 
AMERIQUE DU NORD 39,1 % 


WESTERN EUROPE 18.1% ~ 
EUROPE DE L’OUEST 18,1 % 


MIDDLE EAST 5.1% 

MOYEN-ORIENT 5,1 % 
ASIA 13.9% 
ASIE 13,9 % 
CARIBBEAN 3.6% 
ANTILLES 3,6 % 


SOUTH AMERICA 6.7% CENTRAL AMERICA 1.8% 
AMERIQUE DU SUD 6,7 % AMERIQUE CENTRALE 1,8 % 


Figure 6 
Illustration 6 


GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF EXPENDITURES, 1982-83 
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES DEPENSES, 1982-1983 


4.7% OCEANIA 
4,7 % OCEANIE 


2.9% EASTERN EUROPE AND U.S.S.R. 
2,9 EUROPE DE\LIEST ER URSS 


10.5% AFRICA 
10,5 % AFRIQUE 


NORTH AMERICA 31.2% 
AMERIQUE DU NORD 31,2 % 


16.9% WESTERN EUROPE = 
16,9 % EUROPE DE L’OUEST 


MIDDLE EAST 5.7% 
MOYEN-ORIENT 5,7 % 


CENTRAL AMERICA 1.6% 
AMERIQUE CENTRALE 1,6 % 


CARIBBEAN 2.4% SOUTH AMERICA 7.4% 
ANTILLES 2.4 % AMERIQUE DU SUD 7,4 % 


ASIA 16.7% 
ASIE 16,7 % 


CLIENTELE PROFILE 
PROFIL DE LA CLIENTELE 


CLIENTELE PROFILE 
Size of Company 


Table 6 shows the sizes of companies 
applying to PEMD, based on each company's 
annual sales (domestic plus export). 
These figures show that approximately one 
half of all PEMD applications received 
during 1982-83 came from small busi- 
nesses, that is, businesses with less 
than $2 million annual sales. Another 15 
percent came from medium-sized businesses 
with $2 to $5 million annual sales. 


Companies applying under Sections B, C 
and D tend to be smaller than those 
applying under Sections A, E and F. 
Under Sections B, C and D, approximately 
53 per cent were small businesses, com- 
pared to only 25 per cent under Sections 
A and F. While PEMD FOOD applicants vary 
in size,40 per cent are also small 
companies. Section S applicants do not 
report their annual sales, as they are 
usually small non-profit organizations. 


Industry Sector 


Table 7 shows an industry sector break- 
down of companies applying to PEMD in 
1982-83. The industry sector for a given 
company is determined by the products or 
services it is planning to export with 
PEMD assistance. 
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PROFIL DE LA CLIENTELE 
Taille de l'entreprise 


Le tableau 6 illustre la taille des 
entreprises qui ont présenté des demandes 
d'aide, d'aprés leur chiffre d'affaires 
annuel (ventes nationales et exporta- 
tions). Ces chiffres montrent qu'environ 
la moitié de toutes les demandes recues 
en 1982-1983 ont été faites par de 
petites entreprises, c'est-d-dire des 
entreprises dont le chiffre d'affaires 
annuel est inférieur a 2 millions de 
dollars. Par ailleurs, 15 4 des entre- 
prises appartiennent 4 la catégorie des 
entreprises de taille moyenne, dont le 
chiffre d'affaires annuel se situe entre 
2 et 5 millions de dollars. 


Les entreprises qui présentent des deman- 
des en vertu des sections B, C, et D sont 
généralement plus petites que celles qui 
présentent des demandes en vertu des 
sections A, E et F. Pour ce qui est des 
sections B, C et D, environ 53 % des 
entreprises étaient de petite taille, 
comparativement a seulement 25 % pour les 
sections A et F. La taille des entre- 
prises ayant présenté des demandes en 
vertu du PDME-ALIMENTATION variait, et 

40 42 d'entre elles étaient de petites 
entreprises. Les entreprises qui présen- 
tent des demandes en vertu de la section 
S ne déclarent pas leurs ventes annuelles 
puisqu'il s'agit généralement de petits 
organismes sans but lucratif. 


Secteurs industriels 


Le tableau 7 fournit une ventilation des 
entreprises des différents secteurs 
industriels qui ont présenté des demandes 
en 1982-1983. Le secteur d'une entre- 
prise donnée est déterminé en fonction 
des produits ou des services qu'elle 
prévoit exporter grace a l'aide du PDME. 
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Over half of all applicants plan to 
export manufactured goods, from food 
products, textiles, lumber products, 
steel products, machinery, and electrical 
appliances to transportation equipment. 
The next largest category, with about 20 
percent of all PEMD applicants, is the 
service sector, in particular business 
services. Other significant categories 
include the wholesale trade, 
construction, the retail trade and 
agriculture. 


Industry sector use of the Program varies 
greatly. Section A applicants are pri- 
marily exporters of business services. A 
typical Section A application is one 
requesting funding to pursue a foreign 
contract for provision of consulting 
services, engineering, construction and 
supply of equipment. Section B, C, D, E 
and F applicants are mostly manufacturers 
attending trade fairs or exploring new 
markets for their products. PEMD FOOD 
applicants are all involved in the agri- 
cultural sector, although some are also 
classed as manufacturers if they export 
processed agricultural products. 


Section S applicants are usually institu- 
tions such as universities, which do not 


fit into any of the industry sectors. 


Plus de la moitié des requérants pré- 
voient exporter des produits manufactu- 
rés, notamment des produits alimentaires, 
des textiles, des produits du bois, des 
produits de l'acier, de la machinerie, 
des appareils électriques et du matériel 
de transport. Le deuxiéme plus important 
secteur est celui des services, plus par- 
ticuliérement celui des services commer- 
ciaux. Environ 20 4 de tous les requé- 
rants font partie de cette catégorie. 

Les autres secteurs actifs sont le 
commerce de gros, la construction, le 
commerce de détail et l'agriculture. 


L'utilisation du PDME par les secteurs 
industriels varie considérablement. Les 
requérants de la section A demandent 
généralement des crédits pour donner 
suite da un marché étranger pour la pres- 
tation de services de consultation ou de 
services techniques, pour des travaux de 
construction et pour la fourniture de 
matériel. Les requérants des sections B, 
C, D, E et F sont essentiellement des 
fabricants qui participent 4 des foires 
commerciales ou veulent trouver de 
nouveaux marchés pour leurs produits. 

Les requérants du PDME-ALIMENTATION sont 
tous actifs dans le secteur agricole, 
bien que certains d'entre eux sont égale- 


ment considérés comme des fabricants 


puisqu'ils exportent des produits 
agricoles entiérement transformés. Les 
requérants de la section S sont générale- 
ment des établissements comme des univer- 
sités, qui ne font partie d'aucun secteur 
industriel. 


Table 6/Tableau 6 


APPLICATIONS RECEIVED BY SIZE OF COMPANY 
From April 1, 1971 to March 31, 1983 


DEMANDES RECUES SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES 
du 187 avril! 1971 au 31 mars 1983 


(by section/par section) 


Company Annual Sales 
Chiffre d'affaires 
annue| 


mil tion 
million $ 


mil tton 
mii lfons 


million 
mill tons 


miltton 
mil tions 


$10 100 millton 
10 100 mil ltons 


Over $100 million 
Plus de 100 
milifons $ 


Sales Not Reported 
Ventes non 
déc | arées 


TOTAL 
TOTAL 


' PEMD FOOD/PDME=AL IMENTAT ION 


Table 7/Tableau 7 


APPLICATIONS RECEIVED BY INDUSTRY SECTOR 
From Apri! 1, 1971 to March 31, 1983 


DEMANDES REGUES PAR SECTEUR INDUSTRIEL 
du 18° avril 1971 au 31 mars 1983 


(by sectlon/par section) 
Industry Sector 
Secteur Industr tel % 
Agriculture/Agr iculture 2-2 
Fishing & Trapping/ 0.3 
Péche et plégeage 
Forestry/Foresterle 0-1 
Mining/Mines 0.5 
Manufactur Ing/ 55.4 
Secteur manufactur ler 


Constructlon/Construction 4.9 


Transportatlon/Transports 0.8 


Communication & UtIlIties/ 0.5 
Communication et services 
publics 


Wholesale Trade/ 8.5 
Commerce de gros 

Retall Trade/ 2.3 
Commerce de détal| 

Finance & Real Estate/ 0.1 
Finances et Immobil ler 

Business Services/ 19.2 
Services commercl aux 

Government Serv ices/ 0.4 
Services gouvernementaux 

Education Services/ 0.2 
Services @ducatIfs 

Health and Social Services/ Owl 
Services soclaux et de santé 

Other Service Industrles/ 104 


Autres Industries de services 
Miscel laneous/Divers S141, 


TOTAL/TOTAL 


1 PEMD FOOD/PDME-AL IMENTATION 


BENEFITS AND RECOVERIES 


GAINS ET RECOUVREMENTS 


BENEFITS 
Success Rate 


Table 8 traces the activity of the 1,726 
applications approved in 1978-79 and 
begins to trace the 2,524 projects 
approved during 1979-80. Most of these 
projects should now be complete, as the 
company generally has up to three years 
to complete the approved activity. The 
success rate on projects approved in 
1979-80 is 18 percent compared to 19 
percent for the previous year, in which 
the data is more complete. A total of 
$12 million was spent on these projects, 
and $280 million in reported sales were 
generated, or, $23 for every $1 paid. 


Since fiscal year 1979-80 was the first 
year of operation for Section F and PEMD 
FOOD, it is interesting to trace the 
activity on the first projects under 
these sections. Only one out of the 7 
Section F projects has been identified as 
a success to date, generating reported 
sales of $465,000 and a ratio of $5 in 
sales for every $1 spent. However, when 
Section F first opened, the activity 
period was 7 years, and sales will con- 
tinue to be reported on those projects. 
Of 25 PEMD FOOD projects approved in 
1979-80, three have been reported as 
successes, with sales to date of 
$432,000, or, $3 for every $1 paid out. 


Indirect Benefits 


As a result of PEMD, many Canadian compa- 
nies and businesses have gained direct 
experience in foreign markets. This 
newly acquired knowledge has helped the 
various industry sectors improve export 
sales and increase foreign exposure, and 
has given foreign buyers a chance to 
evaluate the competency of Canadian 
sources of supply. In addition, new and 
experienced exporters have been intro- 
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GAINS 


Taux de réussite 


Le tableau 8 fournit des données sur les 
1 726 demandes approuvées en 1978-1979 et 
2 524 demandes approuvées en 1979-1980. 
La plupart de ces projets devraient main- 
tenant 6tre terminés, puisque les entre- 


> 


prises disposent d'une période d'un a 
trois ans pour les mener a4 bien. Le taux 
de réussite des projets approuvés en 
1979-1980 est de 18 4, comparativement 4 
19 Z pour l'année précédente, dont les 
données sont plus complétes. En tout, 12 
millions de dollars ont été consacrés 4 
ces projets qui ont permis de conclure 
des ventes de 280 millions de dollars, 


soit 23 dollars par dollar versé. 


Les sections F et le PDME-ALIMENTATION 
ont été actifs pour la premtére fois en 
1979-1980 et il est intéressant de voir 
quels ont été les résultats de ces 
premiers projets. Seulement un des sept 
projets approuvés pour la section F a été 
couronné de succés jusqu'd ce jour, ses 
ventes atteignant 465 000 $, soit cing 
dollars par dollar dépensé. Toutefois, 
le délai accordé aux entreprises était de 
sept ans lorsque cette section a été 
créée. Des ventes continueront donc 
d'étre déclarées dans le cadre de ces 
projets. Sur les 25 projets approuvés 
pour le PDME-ALIMENTATION en 1979-1980, 
trois ont été couronnés de succés, 
déclarant des ventes de 432 000 S$, soit 
3% par dollar de subvention. 


Gains indirects 


Grace au PDME, de nombreuses sociétés 
canadiennes ont acquis de 1l'expérience 
sur les marchés étrangers. Ce nouveau 
savoir-faire a permis aux divers secteurs 
d'accroftre leurs exportations et de 
mieux faire connaitre leurs produits sur 
les marchés étrangers. Le PDME a aussi 
donné aux acheteurs é@étrangers l'occasion 
d'apprécier la compétence des fournis- 
seurs canadiens. Enfin, les nouveaux et 


duced to the Government's other services 
and programs at an early stage in the 
project development cycle. The success 
of Canadian exporters also results in 
additional business to sub-contractors 
for supplies of equipment and services. 


RECOVERIES 


The Program Directives call for the 
repayment of the Department's contribu- 
tion in the event that the supported 
activity is successful and results in 
sales. On the projects approved in 
1978-79, $845,000 has been recovered, and 
the percentage of recoveries to amount 
expended for these projects is 8 per cent 
(Table 8). On the projects approved in 
1979-80, $686,000 have been recovered so 
far. The amounts recovered for these 
projects will continue to grow in future 
years as repayments continue until either 
the Program's contribution is repaid or 
the seven year contract with the firm 
expires. 


Until 1981, the repayment rate was 1 per 
cent of reported sales realized in the 
new market. However, in 1981 the rate 
was increased to 2 per cent as one of a 
number of changes designed to improve 
recoveries. The effect of this change is 
not yet reflected in the recovery figures 
but should show up in future years. It 
should be noted that Section A accounts 
for a major part of the reported sales 
because companies are bidding on large 
projects which, when successful, generate 
large reported sales. The base for 
repayment is, however, limited to the 
Department's contribution. 
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anciens exportateurs ont pris connais- 
sance des services et des programmes 
offerts par le gouvernement dés les 
premiéres @tapes de leur projet. Le 
succés remporté par les exportateurs 
canadiens a également permis aux sous- 
traitants d'accroitre leurs ventes de 
biens et de services. 


RECOUVREMENTS 


Les directives du PDME prévoient le ren- 
boursement de la contribution du Minis- 
tére lorsque des ventes résultent du 
projet. Parmi les projets approuvés en 
1978-1979, la somme de 845 000 dollars a 
été recouvrée et le pourcentage des mon- 
tants recouvrés par rapport aux sommes 
consacrées 4 ces projets est de 8 % 
(tableau 8). Parmi les projets approuvés 
en 1979-1980, la somme de 686 000 dollars 
a @té recouvrée jusqu'd maintenant. Le 
montant des recouvrements continuera 
d'augmenter au cours des prochaines 
années 4 mesure que se poursuivront les 
remboursements, jusqu'a ce que les sommes 
versées au titre de la contribution du 
programme soient remboursées ou jusqu'a 
la fin de l'échéance du marché, qui était 
alors de sept ans. 


Avant 1981, le taux de recouvrement était 
de 1 % du chiffre d'affaires déclaré au 
sein de nouveaux marchés. Toutefois, en 
1981, ce taux est passé 4 2 %, en raison 
de plusieurs modifications apportées afin 
d'améliorer les recouvrements. L'inci- 
dence de ces modifications ne se refléte 
pas encore dans les chiffres de recouvre- 
ment, mais elle devrait se faire sentir 
au cours des prochaines années. Fait 4 
souligner, la section A accapare une 
grande partie du chiffre d'affaires 
déclaré, parce que les sociétés soumis-— 
sionnent de grands projets. Par consé- 
quent, si le projet est couronné de 
succés, les ventes déclarées sont trés 
élevées. Cependant, le remboursement est 
égal a la contribution du Ministére. 
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SALES VERIFICATION 


Export sales are verified by the Depart- 
ment on a spot-check basis to ensure that 
they are correctly reported, that proper 
accounting principles are followed, 

that internal control systems are 
satisfactory and that the method of 
record keeping is acceptable. In 
addition, final claims are checked to 
ensure that they have been examined by 
external auditors as required. 


During fiscal year 1982-83, export sales 
for 76 companies were verified in order 
to meet the following objectives: 


a) to provide information that permits 
an assessment of the Program's over- 
all success/failure record; 


b) to increase the awareness in the 
business community that the Program 
for Export Market Development makes 
periodic checks to ensure that sales 
are reported accurately and that 
meaningful records are maintained. 


Out of the 76 companies, 24 companies 
which had initially reported nil sales on 
their mandatory reports actually made 
sales which should have been attributed 
to the PEMD assistance. 


VERIFICATION DES VENTES 


La vérification des ventes est habituel- 
lement effectuée par le Ministére au 
moyen d'un sondage afin d'assurer que les 
données sont correctes, les systémes de 
contréle internes satisfaisants et les 
méthodes de tenue de livre acceptables. 
En outre, le Ministére vérifie les 
réclamations finales afin d'assurer 
qu'elles ont @té examinées, au besoin, 
par des vérificateurs de l'extérieur. 


Pendant l'exercice 1982-1983, les ventes 


a l'exportation de 76 entreprises on fait 
l'objet d'une vérification afin de: 


a) fournir des renseignements qui 
permettront d'évaluer la réussite ou 
l'échec global du programme; et 


b) laisser savoir aux gens d'affaires 
que dans le cadre du Programme de 
développement des marchés d'exporta- 
tion, on procéde a des vérifications 
périodiques afin d'assurer que les 
ventes sont signalées avec exactitude 
et que les dossiers sont bien tenus. 


Parmi ces 76 sociétés, 24 avaient d'abord 
déclaré des ventes nulles dans leur 
rapport obligatoire, mais ont en réalité 
conclu des ventes qui auraient di étre 
attribuées au PDME. 


Table 8/Tableau 8 


SUCCESS RATE, EXPENDITURES, REPORTED SALES AND 
RECOVERIES FOR PROJECTS APPROVED DURING THE FISCAL YEARS 
1978/79 and 1979/80 


TAUX DE SUCCES, MONTANTS DEPENSES, VENTES DECLAREES ET 
REMBOURSEMENTS POUR LES DEMANDES APPROUVEES PENDANT LES ANNEES FINANCIERES 
1978-1979 et 1979-1980 


(by section/par section) 


Number of Approvals/Nombre d'approbations 
1978/79 
1979/80 


Expenditures ($000's)/Montants dépensés (000 $) 
1978/79 
1979/80 


Number of Successes/Nombre de reuss!tes 
1978/79 
1979/80 


Success Rate/Taux de succes 
1978/79 
1979/80 8% 


Reported Sales ($000's)/Ventes déclarées (000 $) 
1978/79 466,171 
1979/80 ZOD OD 


Benefit-Cost Ratlo/Rapport dividendes-coliits 
1978/79 
1979/80 


Recoveries ($000's)/Remboursements (000 $) 
1978/79 
1979/80 


Recoverles as Percentage of Expenditures/ 
Remboursements en pourcentage des dépenses 
1978/79 
1979/80 


PEMD FOOD/PDME~AL |MENTATION. 


1,726 
2,524 


9,944 
125134 


335 
443 


19% 
18% 


9205207 
279,614 


8% 


Includes all sections of the program. Sections E and S are not presented separately, as there were only 15 projects In 


these sections In 1978-79 and 10 In 1979-80./ 


Couvre toutes les sections du programme. Les sections E et S ne sont pas présentées séparément, pulsqu'l! n'y a eu que 


15 projets dans ces sections en 1978-1979 et 10 en 1979-1980. 
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PEMD: ANNUAL REVIEW 1985-1986 


INTRODUCTION 


The Program for Export Market Develop- 
ment (PEMD) was introduced in 1971 as a 
means Of sharing with the business com- 
munity the financial risks of entering 
new foreign markets. The objective of 
this assistance is to encourage more 
firms to export and thus increase the 
export of Canadian goods and services. 
The amount of assistance provided is 
repayable if export efforts are 
Successful. This review presents an 
overview of PEMD for the fiscal year 
ending March 31, 1986. 


PEMD is a dynamic program that has 
expanded and adapted to meet’ the 
Changing needs of Canadian companies in 
world markets. The program currently 
has nine sections that support a range 
of marketing activities in most world 
markets. = These nine sections are 
discussed in detail in Appendix A. 


PROGRAM HIGHLIGHTS (Table 1) 


The introduction of stricter eligibil- 
ity criteria caused an overall decrease 
in PEMD activities, in terms of appli- 
cations received and approved. The 
limited PEMD "Fish" program was 
terminated. 


For the first time since the 1980-81 
fiscal year the total number of appli- 
cations received declined in 1985-86: 
Prom’*6), 235) siri9e1 984-35" tow Se5bSeetnis 
year. The most significant decreases 
occurred in: 


PEMD FISH from 54 to 8, (time limited 
Special program) 

PEMD FOOD from 332 to 227, 

Section A from 618 to 465, 

SECLIONG thom 2.004 CO8cs LOS. 


PDME: REVUE ANNUELLE 1985-1986 


INTRODUCTION 


Le Programme de développement des marchés 
d'exportation (PDME) a ete creé en 1971 
dans le but de partager avec les milieux 
d'affaires les risques financiers associés 
a la penetration de nouveaux marches. II 
vise a encourager un plus grand nombre 
d'entreprises a exporter Bt par 
consequent, a accroitre les exportations de 
biens et de services canadiens. Le montant 
accorde doit étre oremboursé si_ les 
tentatives d'exportation aboutissent. La 
presente revue donne un— apercu des 
activités du PDME pendant l'année 
financiére se terminant le 31 mars 1986. 


Le PDME est un programme dynamique qui a 
ete @élargi et adapté afin de répondre a 
l'evolution des besoins des _ sociétés 
canadiennes sur les marches @trangers. Le 
programme comprend maintenant neuf sections 
qui appuient une série de techniques de 
commercialisation au sein de la plupart des 
marches @trangers. Ces neuf sections sont 
déecrites en détail a 1'Annexe A. 


POINTS SAILLANTS DU PROGRAMME (Tableau 1) 


L'introduction de critéres d'admissibilite 
plus stricts a causé une diminution globale 
des activites du PDME, en termes. de 
demandes recues et approuvées. Le pro- 


gramme PDME "“Peche" a durée limiteée est 
termine. 
Pour la premiere fois depuis’ l'année 


financiére 1980-1981, le nombre total de 
demandes recues a diminue en 1985-1986; de 
6 235 en 1984-1985, il est passe a 5 363 
cette année. Les baisses les plus marquees 
se sont produites dans: 


le PDME PECHE: de 54 a 8, (programme 
special de durée limitée) 

le PDME ALIMENTATION: de 332 a 227, 
la Section A: de 618 a 465 
Taeoecuioneb-. de 2 5349.2 108. 
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While the number of applications 

approved remained fairly constant as a 
percentage of applications received, 
the total amount approved decreased 


in 
The 


substantially; from $6/ million 
1984-85 to $36 million in 1985-86. 
most significant declines were in: 


PEMD ERISH ST romesl13.O05LOno ue oemtl one 
Section A from $17.4 to $10.4 million, 
and 

Section “Ff sfirome$ 12. 02t00$5.6emi lion. 


The total amount expended, which 
represents the settlement of claims for 
projects approved in previous years as 
well as during 1985-86, remained 
unchanged at $33 million. The 
$2 million increase in PEMD FISH was 
offset by declines of $1 million in 
Section A, $0.7 million in Section B, 
and $0.4 million in PEMD FOOD. 


Reported sales as a result of PEMD 
assisted activities, since the start of 
the program in 1971 to the end of 
1985-86, totalled $6.5 billion. 


The volume of reported sales, however, 
may be understated for various reasons, 
the main ones being: 

1. Successful companies frequently do 
not submit claims, since they will 
be obliged to repay. Companies 
which decide not to submit claims 
are not obliged to report their 
Sales. 


Le pourcentage des demandes approuvées est 
demeuré assez constant, mais le montant 
total approuvé a fortement diminue: de 
67 millions $ en 1984-1985 a 36 millions $ 
en 1985-1986. Les baisses les. plus 
marquees se sont produites dans: 


le PDME PECHE: 
la Section A: 
et 

la Section F: 


de? 13356 varies: mis] ions#>. 
de 17,4 4 10,4 millions $, 


de 12 45,8 millions $. 


Le montant total dé@pensé, qui represente 
les sommes versees au titre des projets 


approuveés les années précédentes ainsi 
qu'en 1985-1986, est resté le  =méme: 
S3emi li avonses. L' augmentation de 


2 millions $ enregistrée dans le PDME PECHE 
a eté contrebalancée par des baisses de 
1 million §$ dans la Section A, de 
O27 emi Uitoneswedansis am iSectioneB: seta de 
0,4 million $ dans le PDME ALIMENTATION. 


Suite des 
de PDME, 
en 1971 


representent 


Les ventes déclarées a la 

activites menees avec 1l'appui 
depuis le debut du _ programme 
jusqu'a la fin de 1985-1986, 


un total de 6,5 milliards $. 


Il se peut que le volume des ventes 
déclarées ait été sous-estimé pour diverses 
raisons, notamment: 


1. Les entreprises qui  reussissent 4a 
vendre ne presentent souvent pas de 
reclamations, puisqu'elles seront 


obligées de rembourser. Les entre- 
prises qui décident de ne pas presenter 
de reclamations ne sont pas obligées de 
rapporter leurs ventes. 


332 


2. Successful companies, which do 
claim and repay the contributions, 
are only required to report PEMD 
related sales for a period of up to 
three years or until they have 
repaid the full PEMD contribution. 


Figures 1 and 2 show the growth in PEMD 
Since’ itsesinception Gintio7lP imeaterms 
of the number of applications received 
and approved, as well as respective 
dollar figures for applications 
received, approved, and spent on 
approved projects. There is a widening 
gap between requests for assistance and 


projects approved due to _ stricter 
eligibility criteria. Due to the rise 
in average cost of the projects 


undertaken by companies, the amounts 
approved have risen at a faster pace 
Eien the » number "Sor vappitcattvons 
approved. 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF ACTIVITY 
Tables 2-6) 


Companies resident in Ontario, Quebec, 
B.C. and Alberta continue to be the 
largest users of the program. The 
Significant decrease in activity under 
PEMD FISH this year, however, has 
returned Newfoundland's and Nova 
Scotia's percentage back to more normal 
historical levels than last year. This 


is most clearly shown in Table 5 
(Provincial Distribution of Amounts 
Approved). 


In addition to the major decrease in 
PEMD FISH activity, there was also a 
significant decrease in Sections A and 
F activity. These decreases occurred 
mainly in Ontario and Quebec. 


2. Les entreprises qui réussissent des 
ventes, qui presentent des réclamations 
et qui remboursent les contributions ne 
sont tenues de déclarer les  ventes 
générées par le PDME que pour une 
période maximale de 3 ans ou jusqu'd ce 
qu'elles aient remboursé la totalite de 
la contribution PDME. 


Les illustrations 1 et 2 montrent la 
croissance du PDME depuis sa création en 


1971, en termes de demandes recues et 
approuvees, ainsi que les  montants 
respectifs en dollars pour les demandes 


recues, les demandes approuvees et les 
dépenses au titre des projets approuvés. 
I] existe un é@cart croissant entre les 
demandes d'aide et les projets approuvés 
en raison de critéres d'admissibilité plus 
Stricts. Etant donne la hausse du cout 
moyen des projets entrepris, les montants 
approuves se sont élevés plus vite que le 
nombre des demandes approuvées. 


REPARTITION DES ACTIVITES PAR PROVINCE 
(Tableaux 2 a 6) 


Les sociétés qui ont leur siége en Ontario, 
ay “Quebec. ? Sen?’ +@.-Bi? et> ene > Alberta 
continuent d'étre les plus grands 
utilisateurs du programme. La diminution 
importante de l'‘activité de cette année 
dans le cadre du PDME PECHE a _ ramené 
toutefois Je pourcentageldeMierne-Neuve et 
de la Nouvelle-Ecosse a des niveaux plus 
habituels que celui de l'an dernier. Cela 
ressort tres clairement du tableau 5 
(Répartition des montants approuvés par 
province). 


Outre l'importante diminution de l'activité 
PDME PECHE, il y a eu une baisse marquée de 
l'activiteé des Sections A et F. Ces 
diminutions se sont produites surtout en 
Ontario et au Québec. 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION 


(Tables 7-11) 


North America, Asia/Pacific and Western 
Europe remained the primary target 
markets for PEMD activities in this 
fiscal year. The significant decrease 
in activity under PEMD FISH this year, 
however, has returned North America's 
percentage back to more norma] 
historical levels than last year. 


In addition to the major decrease in 
PEMD FISH activity, there was also a 
Significant decrease in Sections A and 
F activity. Most of the decrease in 
PEMD F activity occurred in North 
America. The decrease in PEMD A 
activity was spread across all markets 
except South America which showed a 
Slight increase in activity. 


CLIENTELE PROFILE 
(a) By Size of Company (Table 12) 


In terms of the numbers of applications 
received and approved, companies with 
sales volumes under $2 million consis- 
tently remain the largest (56%) propor- 
tion of PEMD users. 


(b) By Industry Sector (Table 13) 


The manufacturing sector, with 61% of 
the total 3,664 applications approved 
during the current year, continues to 
remain the largest group of PEMD users. 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION CIBLE 


(Tableaux 7 a 11) 


L'Amérique du Nord, 1'Asie et le Pacifique 
et l'Europe de 1'Ouest sont demeurés les 
principaux marches d'exportation cibles 
pour les activités du PDME au cours de la 
présente année financiére. La diminution 
importante de l'activité de cette année 
dans le cadre du PDME PECHE a _ ramené 
toutefois le pourcentage de 1'Amérique du 
Nord aux niveaux plus habituels que celui 
de l'an dernier. 


Outre l'importante diminution de l'activiteé 
PDME PECHE, il y a eu également une baisse 
marquée de l'activité des Sections A et F. 
La majeure partie de l'activite PDME F 
s'est produite en Amérique du Nord. La 
diminution de l'activité PDME A_ se 
répartissait entre tous les marchés, a 
l'exception de celui de 1'Amérique du Sud, 
qui a connu une 1égére augmentation 
d'activiteé. 


PROFIL DE LA CLIENTELE 


(a) De Taille des entreprises (Tableau 12) 


Du point de vue du nombre de demandes 
recues et approuvées, les societés qui ont 
un chiffre d'affaires inférieur a 
2 millions $ continuent de former la 
proportion la plus élevée (56 %) des 
utilisateurs du PDME. 


{b) De Secteur industriel (Tableau 13) 


Le secteur manufacturier, dont proviennent 
61 % des 3 664 demandes approuvées pendant 
l'année en cours, demeure celui qui utilise 
davantage le PDME. 


BENEFITS 


Total sales reported for the period 
1971-86 as a result of PEMD assistance 
amounted to over $6.5 billion. Since 
export sales results in any given year 
cannot be linked to the market activi- 
ties, including PEMD assistance, for 
that same year, benefit-to-costs ratios 
are understated. 


While the ratios for the different 
Sections show a considerable variation, 
the average benefit-to-cost ratio for 
the whole program was established at 
37:1 in terms of export sales. 


Indirect Benefits 


As a result of PEMD, many Canadian 
companies and businesses have expanded 
their export marketing budgets and have 
gained direct experience in foreign 
markets. This newly acquired knowledge 
has helped the various industry sectors 
improve export sales and increase 
foreign exposure, and has given foreign 
buyers a chance to evaluate the compe- 
tency of Canadian sources of supply. 
The success of Canadian exporters also 
results in additional business’ to 
Subcontractors for supplies of 
equipment and services. 


RECOVERIES 


The program directives call for the 
repayment of the Department's contri- 
bution in the event that the supported 
activity is successful (i.e. has 


resulted in export sales). It should 
be noted that the recoveries are 
understated since recently approved 


projects have resulted in 


export sales. 


not yet 


a) 


GAINS 


Les ventes totales declarées jusqu'en 1986 
comme resultant d'une aide PDME ont repre- 
sente plus de 6,5 milliards $. Puisque les 
résultats a l'exportation dans une année 
donnée ne peuvent é@tre lies aux activités 
du marché, y compris l'aide PDME pour la 
meme année, il y a eu sous-@évaluation des 
coefficients avantage-couts. 


S'il existe de fortes fluctuations entre 
les coefficients des diverses sections, le 
coefficient moyen avantage-couts pour 
l'ensemble du programme a été établi a4 37:1 


DOuUGHE Ce: FRqui touche les ventes 4 
l'exportation. 

Gains indirects 

Grace au PDME, de nombreuses sociétés 
Canadiennes ont augmente leur budget de 


commercialisation des exportations et ont 
acquis de l'expérience sur les marches 
étrangers. Ce nouveau savoir-faire a 
permis aux divers secteurs d'accroitre 
leurs exportations et de mieux faire 
connaitre leurs produits sur les marchés 
étrangers. Le PDME a aussi donne aux 
acheteurs e@trangers l'occasion d'‘apprecier 
la competence des fournisseurs canadiens. 
Le succes remporte par les exportateurs 
Canadiens a également permis aux 
sous-traitants d'accroitre leurs ventes de 
biens et de services. . 


RECOUVREMENTS 


Les directives du programme demandent le 
remboursement de la contribution du 
Ministere si l'activité appuyée génére des 
exportations. I1 faut noter une 
Sous-@valuation des montants  recouvres 
puisque les projets récemment approuves 
n'ont pas encore géneré d'exportations. 


SALES VERIFICATION 


verified by the 
Spot-check basis to 
ensure that they are correctly 
reported, that proper accounting 
principles are followed, that internal 
control systems are satisfactory and 
that the method of record-keeping is 
acceptable. In addition, final claims 
are checked to ensure that they have 
been examined by external auditors as 
required. 


Export sales 
Department on 


are 
a 


During fiscal year 1985-86, PEMD 
Supported export sales activities of 55 
companies were audited. Out of the 55 
companies, 3/7 companies which had 
initially reported nil sales on their 
mandatory reports were found to have 
actually made sales which should have 
been attributed to the PEMD assistance. 
Recovery action was taken by the PEMD 
office in each case. 


VERIFICATION DES VENTES 


La verification des ventes a 1'exportation 
est habituellement effectuée par _ le 
Ministére au moyen d'un sondage afin 
d'assurer que les données sont correctes, 
les systemes de controle internes 
Satisfaisants et les méthodes de tenue de 
livre acceptables. En outre, le Ministére 
verifie les réclamations pour’ s'assurer 
qu'elles ont été examinées au besoin par 
les verificateurs externes. 


Pendant l'exercice 1985-1986, on a verifié 
les exportations réalisées par 55 sociétés 
grace a l'aide du PDME. On a découvert que 
37 sociétés qui avaient d'abord déclaré des 
ventes nulles avaient effectivement réalisé 
des ventes qui auraient dd é@tre attribuées 
a l'aide du PDME. Dans chaque cas la 
Direction du PDME a pris des mesures pour 
recouvrer ses contributions. 
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EXPENDITURES AND REPORTED SALES 
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TABLE 3 / TABLEAU 3 
PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPLICATIONS RECEIVED 


REPARTITION DES DEMANDES RECIES PAR PROVINCE 
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PROVINCIAL DISTRIBUTION OF APPLICATIONS APPROVED 
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TABLE 5 / TABLEAU 5 


PROVINCIAL DISTRIBUTION OF AMOUNTS APPROVED 
REPARTITION DES APPROBATIONS PAR PROVINCE 
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APPENDIX A 


DESCRIPTION OF PEMD SECTIONS 


Section A = Specific Project Bidding 


Section A shares the cost of bidding in 
competition with foreign firms on 
specific projects which involve a formal 
bidding procedure. 


Section B - Market Identification Trips 


Section B helps companies undertake 
market identification trips to potential 
markets to assess whether exporting to 
that market would be commercially viable 
or to make industrial co-operation 
arrangements. 


Section C - Participation in 
Trade Fairs Abroad 


Section C helps Canadian exporters 
participate in trade fairs and 
industrial exhibitions outside Canada. 


Section D - Incoming Foreign Buyers 


Section D helps Canadian companies bring 
potential foreign buyers to Canada, or 
an approved location abroad, in order to 
influence purchasing decisions or 
industrial co-operation agreements. 


Section E - Export Consortia 


Section E encourages Canadian manufac- 
turers to make co-operative arrangement 
for the development of joint export 
sales by forming permanent’ export 
consortia. Under Phase I of Section E, 
support is provided for feasibility 
studies into the formation of export 
consortia. Under Phase II, the costs of 
formation and operation of new consortia 
in Canada may be shared for up to three 
years. 


ANNEXE A 
DESCRIPTION DES SECTIONS DU PDME 


Section A - Appels d'offre pour 
un projet particulier 


La section A permet de partager les frais 
engages pour soumissionner un projet précis 
qui comporte une procédure de mise en 
adjudication officielle ou l'entreprise se 
trouve en concurrence avec des sociétés 
étrangeéres. 


Section B - Recherche de marches 


La section B aide Jes entreprises 4a 
effectuer des voyages dans des marchés 
éventuels afin de déterminer si les per- 
spectives d'exportation y sont rentables ou 
afin de passer des accords de cooperation 
industrielle. 


Section C - Participation a des foires 
commerciales a 1'étranger 


La section C aide les exportateurs cana- 
diens a participer aux foires commerciales 
et aux expositions industrielles a 
]'étranger. 


Section D - Visites d'acheteurs étrangers 


La section D aide les_~ entreprises 
canadiennes a faire venir des acheteurs 
étrangers au Canada, ou apres autorisation, 
dans un autre pays, afin d'‘achat ou les 
accords de coopération indstrielle. 

Section E - Consortiums d'exportation 

La section E encourage les fabricants a 
former des consortiums d'exportation 
permanents dans le but de réaliser des 
ventes conjointes da 1]'étranger. En vertu 
de la phase I de la section E, l'aide est 
fournie afin d'‘étudier la faisabilité de 
mettre sur pied un consortium d'expor- 
tation. En vertu de la phase II, les couts 
de création et d'exploitation de nouveaux 
consortiums au Canada peuvent étre partages 
pour une periode allant jusqu'd trois ans. 
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APPENDIX A 


Section F - Sustained Export 
Market Development 


Section F helps Canadian exporters 
establish facilities on location in 
order to undertake a sustained marketing 
effort in a foreign market. Under 
Phase I of Section F, Support is 
provided for market studies and the 
preparation of a market penetration 
plan. Under Phase II, the implemen- 
tation costs determined by the plan may 
be shared for up to three years. 


PEMD FOOD - Export Markets for 
Agriculture, Fisheries and 
Food Products 


PEMD FOOD assists Canadian companies, 
producer organizations, marketing 
agencies and industry associations to 
develop export markets for agriculture, 
fisheries, and food products. This 
section provides support for market 
identification, trade fairs, incoming 
buyers, feasibility and marketing 
Studies, test marketing and_ trial 
shipments. 


Section S - Contributions to Non-Profit 
Organizations 


Section S contributes funding to help 
cover costs incurred by non-profit 
Organizations whose activities relate to 
the promotion or development of Canada's 
export trade. Eligible activities may 
include international conferences, 
export marketing studies or joining 
international organizations. 


ANNEXE A 


Section F - Développement soutenu des 


marches d'exportation 


La section F aide les exportateurs cana- 
diens a entreprendre des efforts soutenus 
de commercialisation sur un marché étranger 
en s'établissant sur place. La phase I de 
la section F fournit de l'aide pour les 
études de marché et pour la préparation 
d'un plan de penetration du marché. La 
phase II permet de partager les couts de 
mise en oeuvre prévus dans le plan, et ce, 
pour une période pouvant aller jusqu'a 
trois ans. 


PDME-ALIMENTATION - Marches d'exportation 
pour les produits 
agricoles, les peches 
et les produits 
alimentaires 


PDME-ALIMENTATION aide les sociétés cana- 
diennes, les groupes de producteurs, les 
organismes de commercialisation et les 
associations industrielles du Canada 4 
penetrer de nouveaux marchés d'‘exportation 
pour les produits agricoles, les peches et 
les produits alimentaires. Cette section 
appuie la recherche de marches, la partici- 
pation aux foires commerciales, les visites 
d'acheteurs @trangers, les études de 
faisabilité et de commercialisation, les 
essais de commercialisation, ainsi que les 
envois d'echantillonnage. 


Section S - Contributions aux organismes 
sans but lucratif 


La section S fournit une contribution en 
regard des frais engagés par les organismes 
a but non lucratif dont les activités se 
rapportent a la promotion ou a 1'expansion 
de l'exportation du Canada. Parmi les 
activités admissibles, notons la partici- 
pation a des conférences internationales, 
des @tudes de commercialisation d'exporta- 
tion ou l'adhesion a des internationaux. 
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PDME PECHE - Marchés d'exportation pour 


PEMD FISH - Export Markets for Atlantic le poisson de fond et le 
Groundfish and Herring hareng de 1'Atlantique 

PEMD FISH assists Canadian processors of Le PDME PECHE aide les entreprises cana- 

Atlantic Groundfish and Herring and all diennes de transformation du poisson de 

Pacific fisheries to develop export fond et du hareng de 1'Atlantique et de 

markets. This component covers the same tous les produits de la péche du Pacifique 

sections as PEMD FOOD. a penétrer les marchés étrangers. Cette 


section soutient les mémes activités que le 
PDME ALIMENTATION. 
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INTRODUCTION 


The Program for Export Market Develop- 
ment (PEMD) was introduced in 1971 as a 
means of sharing with the business com- 
munity the financial risks of entering 
new foreign markets. The objective of 
this assistance is to encourage more 
firms to export and thus increase the 
export of Canadian goods and services. 
The amount of assistance provided is 
repayable if export efforts are success- 
ful. This review presents an overview 
of PEMD for the fiscal year ended March 
ol, 1985" 


PEMD is a dynamic program that has 
expanded and adapted to meet the chang- 
ing needs of Canadian companies in world 
markets. The program currently has nine 
Sections that support a range of market- 
ing activities in most world markets. 
These nine sections are discussed in 
detail in Appendix A. 


PROGRAM HIGHLIGHTS 


While the number of applications 
received in fiscal year (FY) 1984-85 
increased by 10% over FY 1983-84, the 
most significant increases occurred in 
Sections B and C. There was a drop in 
the number of Section A applications 
received, offset somewhat by a higher 
utilization of PEMD FISH which added 54 
applications. 


The rate of approval of applications 
received remained fairly constant, but 
the amounts approved increased consider- 
ably. The total value of projects 
approved rose from $42 million in FY 
1983-84 to over $66 million in FY 
1984-85. The greatest single impact was 
felt in PEMD FISH which accounted for 
$13 million in newly approved projects. 


INTRODUCTION 


Le Programme de développement des mar- 
ches d'exportation (PDME) a été créé en 
1971 dans le but de partager avec les . 
milieux d'affaires les risques finan- 
ciers associés a la pénétration de nou- 
veaux marchés. I1 vise a encourager un 
plus grand nombre d'entreprises a expor- 
ter et, par conséquent, dad accroitre les 
exportations de biens et de services 
canadiens. Le montant accordé doit étre 
rembourse si les tentatives d'exporta- 
tion aboutissent. La presente revue 
donne un apercgu des activites du POME 
pendant l'année financiére se terminant 
le 31 mars 1985. 


Le POME est un programme dynamique qui a 
éte élargi et adapté afin de répondre 4a 
l'@évolution des besoins des societes 
canadiennes sur les marchés é@trangers. 
Le programme comprend maintenant neuf 
sections qui appuient une série de tech- 
niques de commercialisation au sein de 
la plupart des marchés @trangers. Ces 
neuf sections sont décrites en détail a 
1'Annexe A. 


POINTS SAILLANTS DU PROGRAMME 


Si le nombre des demandes recues pendant 
1'AF 1984-1985 s'est accru de 10% par 
rapport a 1'AF 1983-1984, les augmenta- 
tions les plus importantes ont été 
observees dans les sections B et C. La 
chute du nombre des demandes recues au 
titre de la section A a eté quelque peu 
compensée par une plus forte utilisation 
du POME PECHE, qui a ajoute 54 demandes. 


Le taux d'approbation des demandes est 
reste fort constant, mais les montants 
approuves se sont accrus considérable- 
ment. La valeur totale des projets 
approuves est passée de 42 millions $ 
pendant 1'AF 1983-1984 a plus de 66 mil- 
lions $ pendant 1'AF 1984-1985. La plus 
forte incidence a eté ressentie dans la 
Composante PDME PECHE, qui a compté pour 
13. millions $ en nouveaux projets 
approuves. 
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Expenditures rose by about 23%, to al- 
most $33 million, in FY 1984-85. This 
represents the settlement of claims for 
projects approved in previous years as 
well as during FY 1984-85. 


sanes | reported) das) a= result “of” PEMD 
assisted activities to the end of FY 
1984-85 totalled $5.9 billion (since the 


start of the program in 1971). The 
report of sales volume may be under- 
Stated for various reasons, the main 
ones being: 


companies frequently do 
not submit claims, since they will 
be obliged to repay. Consequently 
many companies which decide not to 
Submit claims do not report their 
sales. 


1.) successiul 


2. Successful companies, which do claim 
and repay the contributions, are 
only required to report PEMD related 
sales for a period of up to three 
years or until they have repaid the 
full PEMD contribution. 


Figures 1 and 2 show the growth in PEMD 
Since its inception in 1971, in terms of 
applications received and approved, as 
well as respective dollar figures for 
applications received, approved, and 
expenditures for approved projects. 
There is a widening gap between requests 
for assistance and projects approved as 
the program budget is unable to keep 
pace with the overseas marketing plans 
of Canadian exporters. Due to the rise 
in average cost of the projects under- 
taken by companies, the amounts approved 
have risen at a faster pace than the 
number of applications approved. 


Les dépenses pour les projets approuvés 
Se sont accrues de quelque 23%, passant 
a pres de 33 millions $ pendant 1'AF 
1984-1985. Ceci represente le réglement 
des réclamations’ au titre de projets 
approuves dans les années précédentes 
ainsi que pendant 1'AF 1984-1985. 


Les ventes déclarées comme ayant été 
générees grace 4 l'appui du POME ont 
totalisé 5,9 milliards $ depuis le début 
du programme en 1971. I1 se peut que le 
volume des ventes déclarées ait eété 
sous-estimé pour  diverses raisons, 
notamment: 


1. Les entreprises qui réussissent a 
vendre ne presentent souvent pas de 
réeclamations, puisqu'elles seront 
obligées de rembourser. Par consé- 
quent, nombre d'entreprises qui 
décident de ne pas presenter de 
reclamations ne rapportent pas 
leurs ventes. 


2. Les entreprises qui réussissent des 
ventes, qui presentent des reéclama- 
tions et qui remboursent les con- 
tributions ne sont tenues de décla- 
rer les ventes générées par le PDME 
que pour une période maximale de 3 
ans ou jusqu'a ce qu'elles aient 
rembourse la totalité de la contri- 
bution PDME. 


Les illustrations 1 et 2 montrent la 
croissance du PDME depuis sa création en 
1971, en termes de demandes recues et 
approuvees, ainsi que les montants res- 
pectifs en dollars pour les demandes 
regues, les demandes approuvees et les 
dépenses au titre des projets approu- 
ves. I] existe un @écart croissant entre 
les demandes d'aide et les projets 
approuvés puisque le budget du programme 
ne peut appuyer tous les plans de marke- 
ting 4 1'étranger des exportateurs cana- 
diens. Etant donné la hausse du cout 
moyen des projets entrepris, les mon- 
tants approuves se sont éleves plus vite 
que le nombre des demandes approuvées. 
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PROVINCIAL DISTRIBUTION OF ACTIVITY 


(Tables 2-6) 


Significant changes in the areas of 
amounts approved and amounts expended 
were due to the full implementation of 
PEMD FISH, particularly in Newfoundland 
and Nova Scotia, and to a lesser degree 
in British Columbia. Saskatchewan also 
recorded a noticeable rise in applica- 
tions approved and amounts approved. As 
in the past, companies resident’ in 
Ontario, Quebec, British Columbia and 
Alberta were the largest users of the 
program. 


EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION 


(Tables 7 - 11) 


North America, Asia/Pacific and Western 
Europe remained the primary target mar- 
kets for PEMD activities in this fiscal 
year. The largest increase in all cate- 
gories occurred in the North American 
market, which accounted for 51.8% of the 
amounts approved. PEMD supported export 
development activities to 112 foreign 
markets. 


CLIENTELE PROFILE 


Size of Company 


(Table 12) 


The proportion of companies with sales 
volumes under $2 million that partici- 
pated in the PEMD program rose to 56% 
from 52% a year earlier in terms of 
applications approved. 


Industry Sector 


(Table 13) 


Of the total of .4°543 apnlications 
approved during this fiscal year, 69% 
were from the manufacturing sector. The 
second largest group of PEMD users came 
from the service industries (Business 


REPARTITION DES ACTIVITES PAR PROVINCE 
(Tableaux 2 a 6) 


Les importants changements observés dans 
Tes montants approuvés et dans les mon- 
tants décaissés sont attribuables a la 
mise en application intégrale du PDME 
PECHE, notamment a Terre-Neuve et en 
Nouvelle-Ecosse et, a un degré moindre, 
en Colombie-Britannique. La 
Saskatchewan a également enregistre une 
hausse appréciable des demandes et des 
montants approuves. Comme par le passé, 
ce “sont slLOntariozegele, sQuebec... Ja 
Colombie-Britannique et 1'Alberta qui 
ont le plus utilisé le programme. 


REPARTITION PAR MARCHE OD'EXPORTATION - 


CIBLE 


(Tableaux 7 a 11) 


L'Amérique du Nord, 1'Asie-Pacifique et 
l'Europe de 1'Quest sont restes les 
principaux marches-cibles pour les acti- 
vites du PDME pendant cet exercice. Le 
plus fort accroissement est survenu sur 
le marché nord-américain, qui a compte 
pour 51,8% des montants approuvés. La 
pleine utilisation du PDME PECHE a sur- 
tout modifié les montants approuves et 
les catégories de dépenses. Des expor- 
tations dans 112 pays ont été geénérées 
par les projets appuyeés par le POME. 


PROFIL DE LA CLIENTELE 


Taille des entreprises 


(Tableau 12) 


La portion des entreprises qui ont un 
chiffre d'affaires de moins de 2 mil- 
lions $ et qui ont participé au PDME est 
passee a 56% en termes de demandes 
approuvees. 


Secteur industriel 


(Tableau 13) 


Sur les 4 543 demandes approuvées pen- 
dant cet exercice, 69% provenaient du 
secteur manufacturier. Le deuxieme plus 
important groupe d'utilisateurs du PDME 
- les industries de services (services 
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accounted for 
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19% 


BENEFITS 


Total sales reported up to 1984-85 as a 
result of PEMD assistance, amounted to 
over $5.9 billion. Since export sales 
results in any given year cannot be 
linked to the market activities, includ- 
ing PEMD assistance, for that same year, 
benefit-to-costs ratios are understated. 


While the ratios tor the different sec- 
tions show a considerable variation, the 
average benefit to cost ratio for the 
whole program was established at oho at 
terms of export sales. 


Indirect Benefits 


As a result of PEMD, many Canadian com- 
panies and businesses have expanded 
their export marketing budgets and have 
gained direct experience in foreign mar- 


kets. This newly acquired knowledge has 
helped the various industry sectors 
improve export sales and increase 


foreign exposure, and has given foreign 
buyers a chance to evaluate the compe- 
tency of Canadian sources of supply. In 
addition, new and experienced exporters 
have been introduced to the government's 
other services and programs at an early 
stage in the project development cycle. 
The success of Canadian exporters also 
results in additional business to sub- 
contractors for supplies of equipment 
and services. 


RECOVERIES 


for the 
contribu- 
supported 
has re- 
should be 


The program directives cal] 
repayment of the Department's 
tion in the event that the 
activity- in successful (i.e. 
sulted in export sales). It 
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GAINS 


totales déclarées jusqu'en 
comme resultant d'une aide 
POME ont  représenté plus de 5,9 
milliards $.  Puisque les résultats 4 
l'exportation dans’ une année donnée ne 
peuvent étre 1iés aux activités du mar- 
ché, y compris l'aide PDME pour la meme 
année, il y a eu sous-évaluation des 
coefficients avantages-couts. 


Les ventes 
1984-1985 


S'i]l existe de fortes fluctuations entre 
les coefficients des diverses sections, 
le coefficient moyen avantage-couts pour 
l'ensemble du programme a été établi 
41:1 pour ce qui touche les ventes 
l'exportation. 


a 
a 


Gains indirects 


Grace au PDME, de nombreuses societes 
canadiennes ont augmenté leur budget de 
commercialisation des exportations et 
ont acquis de l'expérience sur les mar- 
chés @trangers. Ce nouveau savoir-faire 
a permis aux divers secteurs d'accroitre 
leurs exportations et de mieux faire 
connaitre leurs produits sur les marchés 
6trangers. Le POME a aussi donné aux 
acheteurs @trangers l'occasion d'appré- 
cier la compétence des fournisseurs 
canadiens. Enfin, les nouveaux et 
anciens exportateurs ont pris connais- 
sance des services et des programmes 
offerts par le gouvernement des les pre- 
miéres étapes de leur projet. Le succes 
remporte par les exportateurs canadiens 
a également permis aux sous-traitants 
d'accroitre leurs ventes de biens et de 
services. 


RECOUVREMENTS 


Les directives du programme demande le 
remboursement de la contribution du 
Ministere si l'activité appuyée géneére 
des exportations. tl faut. noter “une 
sous-evaluation des montants recouvres 
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noted that the recoveries are 
understated since recently approved 
projects have not yet resulted in export 
sales. 


SALES VERIFICATION 


Export sales are verified by the Depart- 
ment on a spot-check basis to ensure 
that they are correctly reported, that 
proper accounting principles are 
followed, that internal control systems 
are satisfactory and that the method of 
record-keeping is acceptable. In 
addition, final claims are checked to 
ensure that they have been examined by 
external auditors as required. 


During fiscal year 1984-85, PEMD sup- 
ported export sales activities of 50 
companies were audited. Out of the 50 
companes, 35 companies which had 
initially reported nil sales on their 
mandatory reports were found to have 
actually made sales which should have 
been attributed to the PEMD assistance. 
Recovery action was taken by the PEMD 
office in each case. 


5 = 


puisque les projets récemment approuves 
n'ont pas encore généré d'exportations. 


VERIFICATION DES VENTES 


La verification des ventes est habituel- 
lement effectuée par le Ministére au 
moyen d'un sondage afin d'assurer que 
les données sont correctes, les systémes 
de controle internes satisfaisants et 
les m@éthodes de tenue de livre accepta- 
bles. En outre, le Ministére verifie 
les réclamations pour s'‘assurer qu'elles 
ont été examinées au besoin par les 
véerificateurs externes. 


Pendant l'exercice 1984-1985, on a véri- 
fié les exportations réalisées par 50 
sociétés grdce a l'aide du POME. On a 
découvert que 35 societés qui avaient 
d'abord déclaré des ventes  nulles 
avaient effectivement réalisé des ventes 
qui auraient dt @tre attribuées a l'aide 
du POME. Dans chaque cas la Direction 
du PDME a pris des mesures pour recou- 
vrer ses contributions. 
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EXPORT TARGET MARKET DISTRIBUTION OF AMOUNTS EXPENDED 


REPARTITION PAR MARCHE D'EXPORTATION-PAR DEPENSES 


APRIL/AVRIL 1971 - MARCH/MARS 1985 


(BY SECTION / PAR SECTION) 
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APPLICATIONS RECEIVED AND APPROVED, BY COMPANY SIZE 


DEMANDES RECUES ET APPROBATICNS. SELON LA TAILLE DES ENTREPRI 


APRIL/AVRIL 1984 - MARCH/MARS 1985 


(BY SECTION / PAR SECTION) 
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APPENDIX A 


DESCRIPTION OF PEMD SECTIONS 


section A - Specific Project Bidding 


Section A shares the cost of bidding in 
competition with foreign firms on spe- 
cific projects which involve a_ formal 
bidding procedure. 


Section B - Market Identification Trips 


Section B helps companies undertake mar- 
ket identification trips to potential 
markets to assess whether exporting to 
that market would be commercially viable 
or to make industrial co-operation 
arrangements. 


Section C - Participation in 
Trade Fairs Abroad 


Section C helps Canadian 
participate in trade fairs and 
trial exhibitions outside Canada. 


exporters 
indus- 


Section D - Incoming Foreign Buyers 


Section D helps Canadian companies bring 
potential foreign buyers to Canada, or 
an approved location abroad, in order to 
influence purchasing decisions or indus- 
trial co-operation agreements. 


Section E - Export Consortia 


Section E encourages Canadian manufac- 
turers to make co-operative arrangements 
for the development of joint export 
Sales by forming permanent export con- 


sortia. Under? Phase:|lyiofeeSection E, 
Support is provided for feasibility 
studies into the formation of export 


consortia. Under Phase II, the costs of 
formation and operation of new consortia 
in Canada may be shared for up to three 
years. 


eal) & 


ANNEXE A 
DESCRIPTION DES SECTIONS DU PDME 


Section A - Appels d'offre pour 
un projet particulier 


La section A permet de partager les 
frais engagés pour soumissionner un pro- 
jet précis qui comporte une procédure de 
mise en adjudication officielle ou 1]'‘en- 
treprise se trouve en concurrence avec 
des societés étrangéres. 


Section B - Recherche de marchés 


La section B aide les entreprises 4a 
effectuer des voyages dans des marches 
éventuels afin de déterminer si les 
perspectives d'exportation y sont renta- 
bles ou afin de passer des accords de 
coopération industrielle. 
Section C - Participation a des foires 
commerciales a ]'étranger 


La section C aide les exportateurs cana- 
diens a participer aux foires commer- 
ciales et aux expositions industrielles 
a |'étranger. 


Section D - Visites d'acheteurs 
etrangers 


La section D aide les entreprises cana- 
diennes a faire venir des: acheteurs 
@étrangers au Canada, ou apres autorisa- 
tion, dans un autre pays, afin d'in- 
fluencer les décision en matiére d'achat 
ou les accords de coopération indus- 
trielle. 


Section E - Consortiums d'exportation 


La section E encourage les fabricants 4a 
former des consortiums d'exportation 
permanents dans le but de réaliser des 
ventes conjointes a 1'‘étranger. En 
vertu de la phase I de la section E, 
l'aide est fournie afin d'‘étudier la 
faisabilité de mettre sur pied un con- 
sortium d'exportaton. En vertu de la 
phase II, les cotits de création et d'ex- 
ploitation de nouveaux consortiums au 
Canada peuvent @tre partagés pour une 
periode allant jusqu'da trois ans. 
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APPENDIX A 


Section F - Sustained Export 


Market Development 


Section F helps Canadian exporters 
establish facilities on location in 
order to undertake a sustained marketing 
effort in a foreign market. Under Phase 
Ll of Section F, support is provided for 
market studies and the preparation of a 
market penetration plan. Under Phase 
Il, the implementation costs determined 
by the plan may be shared for up to 
three years. 


PEMD FOOD - Export Markets for 
Agriculture, Fisheries and 
Food Products 


Dae hii achat ea 


PEMD FOOD assists Canadian companies, 
producer organizations, marketing 
agencies and industry associations to 


develop export markets for agriculture, 
fisheries, and food product. This 
section provides support for market 
jdentification, trade fairs, jncoming 
buyers, feasibility and marketing 
studies, test marketing and trial 
shipments. 


Section S - Contributions to Non-Profit 
Organizations 

Section $ contributes funding to help 
cover costs incurred by non-profit 
organizations whose activities relate to 
the promotion or development of Canada's 
export trade. Eligible activities may 
include international conferences, 
export marketing studies or joining 
international organizations. 
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ANNEXE A 


Section F - Développement soutenu des 
marchés d'exportation 


La section F aide les exportateurs canda- 
diens a entreprendre des efforts soute- 
nus de commercialisation sur un marche 
€tranger en s'établissant sur place. La 
phase I de la section F fournit de 
l'aide pour les études de marche et pour 
la préparation d'un plan de penetration 
du marché. La phase II permet de parta- 
ger les colts de mise en oeuvre prevus 
dans le plan, et ce, pour une periode 
pouvant aller jusqu'a trois ans. 


PDME-ALIMENTATION - Marchés  d'exporta- 
tion pour les pro- 
duits agricoles, les 
péeches et les pro- 
duits alimentaires 


POME-ALIMENTATION aide les sociétes 
canadiennes, les groupes de producteurs, 
les organismes de commercialisation et 
les associations industrielles du Canada 
a penétrer de nouveaux marches d'expor- 
tation pour les produits agrico1ess7 165 


péeches et les produits alimentaires. 
Cette section appuie la recherche de 
marches, la participation aux foires 


commerciales, les visites d'acheteurs 
€trangers, les études de faisabilite et 
de commercialisation, les essais de com- 
mercialisation, ainsi que les envois 
d'échantillonnage. 


Section S$ - Contributions aux organismes 
sans but lucratif 


ta section S fournit une contribution en 
regard des frais engages par les orga- 
nismes a but non lucratif dont les acti- 
vités se rapportent 4 la promotion ou a 
l'expansion de 1l'exportation du Canada. 
Parmi les activités admissibles, notons 
la participation a des  conférences 
internationales, des études de commer- 
cialisation d'exportation ou 1]'adhésion 
a des organismes internationaux. 
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APPENDIX A 


PEMD FISH - Export Markets for Atlantic 
Groundfish and Herring 


PEMD FISH assists Canadian processors of 
Atlantic Groundfish and Herring and al] 
Pacific fisheries to develop export mar- 
kets. This component covers the same 
sections as PEMD FOOD. 
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ANNEXE A 


PDME PECHE - Marchés d'‘exportation pour 
le poisson de fond et le 


hareng de 1|'Atlantique 


Le PDME PECHE aide les entreprises cana- 
diennes de transformation du poisson de 
fond et du hareng de 1'Atlantique et de 
tous les produits de la péche du 
Pacifique a pénétrer les marches étran- 
gers. Cette section soutient les memes 
activités que le PDME ALIMENTATION. 
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